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 مقدمة 

 ،شهد العقدان الماضيان عدة محاولات فاشلة لإعادة بناء الدول في أعقاب الحروب
تحقيق أي خطية من خطيات التغيير   دون تبككككدوككككد ميا د مككككاليككككة  ككككككككككككك  ككككة،    وأدى ذلككككى    

 عادة   ات شكككككرات ااتت عات ااحلية في ع لي  عدمالمرجية في دعم الاسكككككتقرا ، بالإضكككككافة     
، وقلككة القيى العككاملككة وفر   الإع ككا ، وذلككى ة يقككة لقلككة عككدد اليككككككككككككك ككا  الم  لين عل يككا  

 الع ل.
لتحدوات الإنسكككككككككاةية وةظرا  لانشكككككككككغال التهات المعنية بق كككككككككاوا المن و العدود من ا

أوليية  ئيسككككككككة في بي ات ما  عل  أةهعل  المدى القصككككككككير، فً  ةاد ا  ما تنظر     التعليم العا ي  
لدول  ل و كنةه من خلال الاسكككككككك ب ا  في بناء القد ات ااحلية فق  مع أ ،بعد اةتهاء الصككككككككرا 

من القطاعات ذات  في مق يعة واسككعة   ،تلبية الطلبات المتزاودة الت  تنشككف في أعقاب الحرب
من أجككل  عككادة الإع ككا  و نككاء الككدولككة، ب ككا في ذلككى قطككاعككات ال كككككككككككككحككة والهنككدسككككككككككككككة   ،الولييككة

 والتعليم والقاةين والاقتصاد.
لككداهككا دو   ليكين   ،السكككككككككككككي يككةومن أجككل دعم ااتت عككات ااحليككة    ،وفي  كك ا الصككككككككككككككدد

عقد مركز  ،  في سككككككككي يالمتطلبات  عادة الإع ا  واسكككككككك شككككككككرافا    ،قيادي في ع لية التعافي المبكر
و شكككككة  ،مع مركز عين الشكككككرا لد اسكككككة السكككككياسكككككات وو دة تنسكككككيق الدعم  ،مداد للد اسكككككات

ع ل " تيجيه مسكككككككككككككا  التةصكككككككككككككصكككككككككككككات التامعية" لنقا  ا تياجات ااتت ع السكككككككككككككي ي من 
 التةصصات التامعية وتحدود متطلبات سيا الع ل.

الاختصا    ي ذو من  من التهات والش صيات   مق يعةوقد شا ت في   ه الي شة  
من الد اسككككككككككات والبحاف، ةنشككككككككككر ا في   ا الكتاب، لتكين  ككككككككككيى   عددا  والا ت ام، وقدميا  

 ومنا ات يُسترشد بها في   ا السبيل.
 والله من و اء القصد

 العياد   زد. فيا  
 للد اسات  مدور مركز مداد
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 تمهيد 

يتخرج سننننننننات ال لبا  ي جامع ت  لالاا  ي ونننننننن،اي ي وننننننننت   ي  ر   ي ،ات  ي ل    
وت،اؤهم ي جناةنع يجيبنا، نع  ياجاحت  اونننننننننننننت يلتحنالهم لا ت لونننننننننننننتحمن     ننننننننننننن         م  
يفنالؤو  ،تية  لخ نت  الناي ت  ر من للأ ي ا نا   وية    ي،نر ر منيل   ت لنا ،اا،تت    نتف  

لنن ل رممن لن م لا ت لريرا ي تنن   ننت يتسا  رهوننننننننننننننا  ل ننا ي    ، ن م نونننننننننننننمننع ي مجننا ننع      نن 
ل ا ننع ت،هن م للأ ي ا،نن  وروننننننننننننننت ي ربي  وةنن  يتبننح لنن ل رممن لن م رنن  نن  لا ت ي ا،نن  ت  
ةجالا    للاةع  تخصنننننننصنننننننال م ي ا   تهونننننننة      م يتباها  سنننننننام ع لا ت تخصنننننننصنننننننال م 

 ي صا ع. 
 وه ي ي  ااا   ت ي تفهمن وي هواؤي: 

 لااتاا  الال ،إل يل ي  ريل  وتي ي ا،    ةتلاتي لاتبم  لم لم ؟ ه  تحتم لا 
 وه  ت خ  بام  ي لتما  يات الا  ه ي ي وتي لا  ةمتي ي جامع؟  
 ه  ترتمط ،ريلباا يل الا ع ،اات الا  ي  ت،  وخ لاتح؟ 
ه  تبر  يل الاع  و    لريرا ،   ع ت  لبت،ااا ل يسا  و ، اثال  تتنم  للأ خلاي  

ب نا ،ن ه، نع ي تتناا ،ريلل ،اا ، نع تهاناام ل  يات نالنا  سنننننننننننننتي ي ا،ن  وخن لنع لاتنا 
 ي  ت، ؟ 

ه  هااك تصنننت  ويلمننن  تونننا  ي تخصنننصنننا  يتااسنننمع ي تا لهت يل الاا  ي تتاا ا   
 ت  يتوتحم  ي حر ت  جلالة يجل،ا  ت  ست  ع.

  ي وري  لررا لم ؛ك  ه ي ل   لررا ل يل  ا  يسا  وي م تث ي  ن،ت ع ل  شركا ح
(  ، لم تحنا للأ يتاصنننننننننننع ي تاا ، ع ACU   يسنننننننننننع ي وننننننننننن اسنننننننننننا   ووا ة تنوننننننننننن   ي  لم  

  ت لح  و ش  اا ع  تتل ح لوننننا  ي تخصننننصننننا  يل الا ع ت  ي ونننن،اي ي وننننت      ي وننننت  ع
وت،خ نننننر للأ ه ت ي ت ش لب،تلع للأ ي ، اث وي   يسنننننا  يت ،ع ت  لباي تتل ح لونننننا  

 ا .ار ت  ه ي ي هتي تخصصا  يل الا ع  وي تا ل،
 لررا ل يل  ا  يسا  
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 توصيات ورشة توجيه التخصصات الجامعية في الشمال السوري 

العمللللى تحد ث للللراللللج اعية ات ايرلللللكع لللل  غثة اةجلللللو لق  ث       لللل  ا ر م و غ للللللللللللل    .1

العمىو كن خلال ك اك تهل الظةغف غالأغضلع الةاجن  غال غيّرات اعتسل ت  الت  يشهرجل 

 جذا العصةو غتسلاة ايحراث  غالنهض  الع م   العلع   في كجلل اعنلهج الر ا   . 

ال  غالعم  ل  غات للللللللللللل للللي كن ا سللللللللللللللت العمحي اعنلل للللللللللللل ل  ثة اة طةائق ال لر س  النظة  .2

للاخ صللللللل لللللللت في ضلللللل ح  اا  كسلللللل ي     لدحلالت ال نم ا  الت  ث شللللللرجل ك  للللللسلللللللت 

 ا ر م  غ    العمىو غالةضهل ال اق  اععل ة غال  قعلت اعس ي    .

اف  لح ثخصلللللصللللللت ثةمب الةللس ك لللللللةي  سللللل   العمىو ل   ا ححي فيب  ى  سللللل    .3

 لعل ة لدحرغل.العمى ا

التركيز تحد ال  ج الع م  غكخةالثهو غ مب كةاكز ال  ج الع م   لع  للللسلللللت الللت     .4

 تحد الأ ضو غكنظملت ا ر م  اعرن و غ الل الأتملل اع ثةان في ا ر م .

اعهلللللل ات اللن للللل  غاعهلللللل ات اتا مللللللت للللل  غمنللللللح الأجلللللراف غاع للللللل ي غال عللللللغ  ك   .5 ثة اة 

الير ي تحد ال  ا لللللللى لأ    لأهل كن اج  ا للللللل لل تر  ايحصللللللل ل تحد  الآخةانو غثة اة 

 تمى.

العمى تحد ثأكي  كنح غبعثلت ت م   غل ا للللل   خل ي  للللل  ا  ل  فير اتخ صلللللل للللللت  ير  .6

 اع ا لي في ايرلكعلت.

ل ا للللللللللللل  خصللللللللللللللئت  للللللللللللل   العملىو ل  لرالر اعهلل ات غال لللحات اعة  مل  في اي ةاجي   .7

ق ث فير قن ات اثصللللللللللللل فعلل   ي  ك  لللللللللللسللللللللللللت  للللللللللل   ل أج  ه  ل عمىو غذلك تن طةا

 العمى غك  سلت ال ع    العللي.  

ا  قل  كنهر لت غآل لت افضلللللى غاكار فعلل   في ك ل ع  اي ةاجي  غكعةف  غضلللللعه   عر  .8

ال خةي؛ كلللأ  ثي    لللونشللللللللللللللللح غ)لللري خلللل للللللللللللللل  أه  ث للل  ا للللللللللللل   غ)لللري اغ لائةي ك لللل عللل  
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غتعةف ا)  لالته و غالعمى تحد ثة اة  اي ةاجي (و كهمتهل ف ح قن ات اثصلللللللللللل كعه و  

قر اته و ل تنل لس ك  ا)  لالت ا ر م  غ ل   العمىو غك  اق   ذلك ا)ر اع للةات 

 لي لس اثة كل قرك ه له  ايرلكع  خلال  ن ات الر ا  .

لت   ةاكج ال  سللللللل ق ك  ايرلكعلت في الشلللللللملل السللللللل    ا حة  غ قلكلت غ لللللللللت تمى  .9

 غ  تمى كشلترك  ل ة اة العمى فههلو كن خلال ثق ان فةاق غااملتل لغ ا و غ اجلل  ل 

 تمى كن اتخ صل  ي  اي براحو غ ترال خة  تمى لإ لاح ك  سلت ال ع    العللي.

ثة اة ال نى ال      يرلكعلت الشللملل السلل    ا حة   كشلللفيو كقلثس ،لا ا و قلتلت  .10

اعع مريو غكذلك العمى ثر سسل  و كر التو كخل ةو كةافق(و غالعمى  نظل  السللتلت 

 تحد  ةاكج الإاللل.

ثللأك للر ال ي    اعسللللللللللللل مة لألاح ك  لللللللللللللسلللللللللللللللت ال ع    العللللي كن االلى ك اك لل  ك ة  لللت   .11

 ال نم  و غالعمى تحد  ف  الإن لا   غث سي  الألاح في ام   اتخ صل لت.

اع  قعلل  الت   ث نّ  نم ذي ايرلللكعلل  اعن جلل و غايصللللللللللللللر  لله ايرلللكعلل  الت  ث يق غ لللئلهللل  .12

ث مثلللى في ال ع    غال  لللج غخلللركللل  ا ر م و الت  ث قللللكلللى فههلللل جلللذ  ال  للللئ  ل  ي ق 

 عض اع ا ل اعلل   الإضلللف   كن خلال ا لللل س غغ لللئى ك عرلي كنهلل ال ع    اعسلل مة  

 غات تشل ات غال   ث ال علقرا  غالأنشة  الإن لا  .

ل غخةاجي ك  لت ايرلكع و غالتركيز تحد  ،طلا  كشةغع غطن  خلص   ر اس غثأج ى طلا  .13

 ال      لف  لح كعلجر فن   غكهن    مل اخر  تم    ،تللي الإتمل .

العمللى تحد تيللر ك ثمة لغلي عة) لل  ،تللللي الإتمللل  في  للللللللللللل  الل و ل    ي ك ة  لللت غآل لللت  .14

 ،تللي الإتمل  في    ا .

ال شلللللللللللللة غالإتلا   ضلللللللللللللةغ ي اتج ملل و في ال قل  الةاجنو  للل خصلللللللللللللصللللللللللللللتل ال لللللللللللللحللفل  غ  .15

اتل ترغن و غالعلاي الليزالئ و غاع ا ل الة  ع   اع جرليو غنظ  اعع  كلت غالشلللللل قلت 

ايحل لللللللل م  و غجنر لللللللل  البركج لتو غنظ  اعع  كلتو غالذكلح الصللللللللنل يو غالصللللللللنلتلت 
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ايحةم للل و غاعةا يو غجنلللر للللللللللللللل  نظ  الةللللقللل و غالأطةاف الصلللللللللللللنللللت للل و غ لللللللللللللنللللتللل  افلا  

 ا ئو غالأكن السللللللللللللل بران و غالأثم لل  الصلللللللللللللنلللت لل و غالز اتلل  اعلللئ لل و الأطلللللو غطللس الة

غ تلللللي ثلللرغاة الأنيللللضو غالآل للللت ال هةمللللئ للل و غذللللك ،  كلللل  ك  للل  اغ كعهلللر ك  اقتراح  

 اتنةلا   لععلجر.

ات ملللل ف ةي ال للر ا لللت الإن لللا لل   اععسللللللللللللل ةات الإن لللا لل ( في اععلللكللى غاع  لللللللللللللسلللللللللللللللت   .16

    في السن ات ايرلكع   الأخيري.غالشةكلت العلك  اغ اي ل

،اجلللللل نظللللل  كع  كلللللت لسللللللللللللل   العمللللى ل  للللراللللر ا)  لللللالللللثلللله كن كخ     .17 العمللللى تحد 

ال خصللصلللت غال  لئ  ايرراريو كمل يسلللتر تحد ،طلا  كشللل س  غا للتثمل ات ثنم ا   

  ي  اليةلتي  ايحق ك  غاي لص في     العمى.
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 مقدمة:
ً أ اسَََََََََََََاسَََََََََََََيَ  ل  َا  ا  ت     ُّ  التعليمُ العَالي يزة وتطويره، وي ر  التعليم العَالي يي يُعَد

ََل اأ ،لي الع لي  التعلي ي ،  ً،اي العك ا علبَََََى سَََ حا اوارن وال  سَََََوييا قعوايد ،ُّأُّ ، ا   
فغُّي الأيكان الأسَََََََََََاسَََََََََََي  للتعليم العالي يي جال  بَََََََََََع  و  و   فا  ا   تُر د   ا ُّي  

ا  محا للطال  بَ ا ال  ا  التعلي،ك، ول و واجُّ م ِّ سَ د ماَاكلا العك  فعى ا ا  الذي سَيدُِّّم
  الظروف اوايَََاتيَََ ، ومَََال اوارن العك انتا حَََا ال ظَََاإ بَََََََََََََََُّ ال َََايريا،  لي ماَََََََََََََََاكَََود ز ة    

فََالعدول والأ مغََ  العك كََانََى تدوإ  ََه،ََُّا  ا  ََا   قََُّ  ََا ري، ،ََُّا قلََِّ  مََا  الََى ت ََاف  يي 
اََر ي الط ن  سََليو العلم، والأ    التعلي ي  رعربََى للتُّمة   اعو الا  اي اوار ي ، ور

ا ،ُّ  ما    و اي ما ال ًوح الدبََََََري، وللا  ويام كو ا اََََََا،  وا اا  م  ا الي م ت لَّ
الأكا أ يةن يي الاَََََ ال ا اري ما تمسَََََ س مج و،   ما او امعاي وا عا ُّ، العك ت ت َََََا 

، ، وقُّ ت ر   15اليوإ ما أزيُّ ،لي )  ( ال  طال  وطال  ، أُّيسََََون يي اصتاََََاََََّاي مت وِّ
 م، و صلوا سَََََََََََََوش الع و، وقُّ لَََََََََََََ و مجلس التعليم العالي يي اوا وم  البَََََََََََََويي   ،ُّ  من

ظلِّ  التاَََََرلعي  لتلا او امعاي، ف ُّا الع و ،لي جوز   الع و وت ظي ا، وسََََا   ا ؤقت  ا م
التاَََرلعاي ال  م  لع و او امعاي، وتم افتتاح العُّأُّ ما ال لياي يي او امعاي اوةاَََّ  

 واوا ومي  وفد الآري:
 ل بالجامعات الحكومية والخاصة المرخصة لدى مجلس التعليم العالي: جدو 

نوع الترخيص في 
مجلس التعليم 

العالي بالحكومة 
 السورية المؤقتة 

الموقع  
الحالي 

 للجامعة

عدد  
 الكليات

عدد  
 المدرسين 

عدد  
 الطلاب

عام افتتاح  
الكليات من  
قبل مجلس 

 التعليم العالي 
في الحكومة 

السورية 
 المؤقتة 

عام  
التأسيس 

وبدء  
 العمل 

 الجامعة

 حكومية
مُّأ    
 ا،زا  

20 

 اصو  89
 ا  ك

 العدو 107
10367 2015 2015 

جل  يي  
ا  اطد  
 ا اري 

 خاصة

مُّأ    
  را لس

 الز را  2014 2021 508 58 6
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 خاصة

مُّأ    
 ا،زا  

 لاإ 2017 2021 2100 57 6

 خاصة

مُّأ    
 ا،زا  

15 70 1500 2021 2018 

او امع   
الُّولي  
للعلوإ  
 والن   

 خاصة

مُّأ    
 ال ان 

  الاك لحة  2017 2021 400 53 8

 خاصة

مُّأ    
  را لس

 آياإ للعلوإ 2018 2021 280  3

 خاصة
مُّأ    
 ال ان 

 ا عالي 2021 2021 700 30 4

 العالي:رسالة التعليم 
ََاتََََا   وا يد   ي ومؤسَََََََََََََبََََََََََََََ م

تطوير وت  يََََ  قطََََام التعليم العََََالي، ويفََََُّ ا  ت   ا الِّ
 وصب اي  مُّي  ، ت  و لحا اي يي م تل  الت اااي. 

 العالي:رؤية التعليم 
سَّ ا بَََََََََََََؤوليََ ، ويتطل   لي  ،ََا     نظََاإ رعلي،ك لَََََََََََََََامََو أ كك  ي أ وا،يََاأ أ تلََا جم

  ، اي  لُّه.
 العالي:  للتعليم الاستراتيجيةالأهداف  

وبَََََََََََََ  الأنظ ََ  والتاَََََََََََََرلعََاي ال  مََ  لت ظيم الع ليََ  التعلي يََ  يي قطََام التعليم   •
 العالي.

     او امعاي يي ا  طد  ت ى مظل  واجُّ . •
   ا   بوي تواّو  ةن او امعاي. •
 الاستاا   ما صب اي الأكا أ يةن البوييةن ا و و أا يي ا ا ر. •
 يف   و   التعليم. •
 العل،ك.تطوير ال  ث  •
ول  لي التعليم العالي لل  ي . •   تاج  فرّ  الوّ
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  أجا  اوالول للد اأا العك توا ا ال ا جةن ما الط ن والأكا أ يةن. •
• .  ت  يو قطام التعليم العالي اماإ او حاي الُّولي  والبعي لا،ت ا  الاحا اي  ولياأ
 العالي وتطويره.     ا  ل ل  ما الع قاي الُّولي  م  او حاي ا حت    ُّ،م التعليم •

  العالي:للتعليم  الاستراتيجيةالقضايا  
  الحوكمة-1

 وب  سياساي رعلي ي    ا أتوافد م  الظروف العك ت ر  ا ا ا  طد . 
 اتِّ ام ا عاأة  الُّولي  يي   اي  وت ظيم او امعاي. 
 ت ظيم ، لي    اي  او امعاي والإلراف ا  الر ،لي ا. 
 رعزيز  وي ا را   لتمصذ  وي ا يي ّ ا،  الدراي.  

 التعليم:  جودة -2
 تدييم سة  الع لي  التعلي ي  يي او امعاي التاقع  لل جلس. •
 تطوير طرُش التُّيلس والتُّيي  ،لي ا ومراق ت ا. •
 رعزيز ثداف  ج اأ  ا را  والطاو يي ا  ا   والواق . •

 الشهادات-3
 لل عاأة  العل ي  العا ي .م   الاحا اي وفداأ  
 تط يد معاأة  او و   الُّولي  ا تعلد   ا،ت ا  ا ؤ و العل،ك. 

 جامعة حلب في المناطق المحررة )جامعة حكومية(
 العليا:ت م ،ُّ اأ ما ال لياي وا عا ُّ التداني  وا عا ُّ  

 ال لياي ت دبم  لي:
، الاََََرلع  ،اوادوش ، ي بََََياسََََ ال  العلوإ،  والاقتاََََا   الت  ي ، الآ انكلياي نظري  ) •

 (  الإ، إ
اللاَََََََََََََري، والاَََََََََََََيََُّلََ ، والأسَََََََََََََ ََان، والعلوإ ال َََََََََََََايََ ،    )الطََ كليََاي تط يديََ    •

 والح ُّس  ا علوماتي ، وا ُّني ، وا ي اترون، والزيا، (
غاي( ،العالي لإ اي  الأ، ال )ا عحُّا عا ُّ العليا  •  ا عحُّ العالي للِّ
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كا عا ُّ التداني :  • م
 سون، والإ، إ، وإ اي  الأ، ال(.، واواا)الطبِّ

 10367،ُّ  الط ن في ا: 
 ما ج ل  الُّزتوياه وا ا بتة  191ال ا ي التُّيلس ك:   

ا  َََا  : م َََا   جَََُّأ َََ  أتم  اصتيَََاي َََا ما ق َََو مَََُّي  ا دري وفد اسَََََََََََََس التطوي 
  وا عريي.العل،ك  

 الدراسات العليا  
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 أعداد الطلاب المسجلين 
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 المتخرِّّجون 
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 خرِّّيجو الدراسات العليا 

  
 الخاصةجامعة الشام 

 ت م ،ُّ اأ ما ال لياي وا عا ُّ التداني :
اي ت دبم  لي:  ال ليِّ

 والاقتاا  والإ اي  والآ ان والارلع  والدانون(.  )الت  ي كلياي نظري   •
 ا ُّني ، الح ُّس  ا علوماتي ،   ُّس  ا ي اترونيا( )الح ُّس كلياي تط يدي   •
او ََََامعََََ  لافتتََََاح ،ََََُّ  ما ا عََََا ََََُّ التدََََانيََََ  لتل يََََ    • ا عََََا ََََُّ التدََََانيََََ : ربَََََََََََََعي 

 اجتيا اي البوش واواا   ا  ت عي .
 2000،ُّ  الط ن في ا: 

 ما ج ل  الُّزتوياه وا ا بتة  84ال ا ي التُّيلس ك:   
يَََاي َََا ما ق َََو مَََُّي  ا دري وفد اسَََََََََََََس التطوي ا  َََا  : م َََا   جَََُّأ َََ  أتمِّ اصت

 العل،ك وا عريي، وتُّي  وفد نظاإ البا،اي ا عت ُّ 
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 الزهراء الخاصة  جامعة
والاقتاََََََََََََا  والإ اي  والآ ان والاََََََََََََرلع    )الت  ي ت ََََََََََََم ،ُّ اأ ما ال لياي ال ظري  
  ياساي  س مي  كلي  آأاي للدرآن اللريم(.

 508،ُّ  الط ن في ا: 
 ما ج ل  الُّزتوياه وا ا بتة  58تُّيلس ك:  ال ا ي ال 

ا  َََا  : م َََا   جَََُّأ َََ  أتم اصتيَََاي َََا ما ق َََو مَََُّي  ا دري وفد اسَََََََََََََس التطوي 
 العل،ك وا عريي وتُّي  وفد نظاإ البا،اي ا عت ُّ 

 الخاصةباشاك شهير   جامعة
والاقتاََََََََََََا  والإ اي  والآ ان والاََََََََََََرلع    )الت  ي ت ََََََََََََم ،ُّ اأ ما ال لياي ال ظري  

 اساي  س مي (. ي 
 400،ُّ  الط ن في ا: 

 ما ج ل  الُّزتوياه وا ا بتة  53ال ا ي التُّيلس ك:   
ا  َََا  : م َََا   جَََُّأ َََ  أتم اصتيَََاي َََا ما ق َََو مَََُّي  ا دري وفد اسَََََََََََََس التطوي 

 العل،ك وا عريي، وتُّي  وفد نظاإ البا،اي ا عت ُّ .
 الخاصةالمعالي    جامعة

 الادا واّولا(. والآ ان، الارلع  لت  ي )ات م ،ُّ اأ ما ال لياي ال ظري  
 700،ُّ  الط ن في ا: 

 ما ج ل  الُّزتوياه وا ا بتة  30ال ا ي التُّيلس ك:   
ا  َََا  : م َََا   جَََُّأ َََ  أتم اصتيَََاي َََا ما ق َََو مَََُّي  ا دري وفد اسَََََََََََََس التطوي 

 العل،ك وا عريي، وتُّي  وفد نظاإ البا،اي ا عت ُّ 
 أعداد الطلاب والاختصاصات 

 السنة الأولى

أً  اّول الُّأا  الفرع  تركي  الت  ي  اللغ  الان لة
اللغ  
 العر ي 

 ا   وم 

 411 59 48 208 33 63 عدد الطلاب 
 السنة الثالثة

    اللغ  العر ي  الت  ي  اّول الُّأا  الفرع
 109   24 40 45 عدد الطلاب 
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 الخاصةالدولية للعلوم والنهضة   الجامعة
 ت م ،ُّ اأ ما ال لياي وا عا ُّ التداني :

 ال لياي ت دبم  لي:
 والاقتاا  والإ اي  والإ، إ(.  )الت  ي  نظري كلياي   •
 ا ع ايي  والح ُّس  ا علوماتي  والعلوإ ال اي ( )الح ُّس كلياي تط يدي   •
 واوااسون وتل ولو يا ا علوماي وإ اي  الأ، ال(.  )الطبكا عا ُّ التداني :  •

 1500،ُّ  الط ن في ا: 
 ما ج ل  الُّزتوياه وا ا بتة  70ال ا ي التُّيلس ك:  

وي ا  َََا  : م َََا   جَََُّأ َََ  أتم اصتيَََاي َََا ما ق َََو مَََُّي  ا دري وفد اسَََََََََََََس التط
 العل،ك وا عريي، وتُّي  وفد نظاإ البا،اي ا عت ُّ 

 الخاصةآرام للعلوم    جامعة
 .والارلع (والاقتاا    )الت  ي ت م ث ثاأ ما ال لياي ال ظري  

 200،ُّ  الط ن في ا: 
 ما ج ل  الُّزتوياه وا ا بتة  10ال ا ي التُّيلس ك:   

 دري وفد اسَََََََََََََس التطوي ا  َََا  : م َََا   جَََُّأ َََ ، أتم اصتيَََاي َََا ما ق َََو مَََُّي  ا
 العل،ك وا عريي، وتُّي  وفد نظاإ البا،اي ا عت ُّ 

 الجامعاتوالتحديات التي تواجه   العوائق
 لل امعاي.بع  الطاق  الاستيعا ي   .1
،ََُّإ  م ََانيََ  التدَََََََََََََ يََو لََُّب ز ة أا ما الط ن الراا ةن يي الََُّياسََََََََََََََ   قبَََََََََََََلََ    .2

 اجوالحم ا الي .
للط ن و،ََُّإ الدََُّي  ،لي  ف  يسَََََََََََََومحم او ََامعيََ ، وي  ََا اواََالََ  ا ََاليََ  ا ت  أََ    .3

 ت ون سل اأ يي تمصر م  م ياأ يي متاقع  الُّياس .
4.   .  ،ُّإ و و  ا،ت ا  اكا أ،ك للاحا   الاا ي  ،ا مجلس التعليم العالي  ولياأ
5. .  بع  الطاق  الاستيعا ي  لل امع  جالياأ
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يي او َََََامعَََََ   لاسَََََََََََََتيعَََََ  .6 ا و و    ا ةَََََا ر  ََاأَََََ   ََََاإ  َََََُّأَََََُّ   ان اَََََاي زاَََ اقبََََََََََََََ ان 
 وت اااي مزم  افتتاجحا.

اًإ الط ن  اوا وي قبل  معانات م الُّاي    ال دو، وصاّ  الباز ةن   .7 بع  الت
 يي يي  ا ُّأ  .

ان ااي مبَََََََتوب التعاون وا  ا ي  ما ا ؤسَََََََبَََََََاي وا  ظ اي ا و و   يي ال      .8
 ا ايط  في ا أتعلد  تُّيي  وتوظي  اوةريجةن.

 البويي.او امعاي قبل  ،ُّإ الاستدراي يي م اطد الا ال ،ُّإ استدراي وب   .9
َََََََعو   الت دو  ةن ا  اطد، وايتاام ت الي  الت دو    .10 ي صُّماي ال كى الت تي  وّ م

تُّ ِّ
 م ا أزيُّ الأ، ا  ،لي الطل  .

ي ا بتوب التعلي،ك لطل   ا ُّاي  الذأا ما ا ات ي الت اقُحم  او امع . .11 م
 تُّ ِّ

ب ان الا ال والذي أ علس ،لي ، و او امع   قبل  سو  اواال  الاقتاا أ  ل .12
َََََََََََََّعو َ  فري يسَََََََََََََوإ ،لي الطل َ  تلاي لتبَََََََََََََُّأَُّ الت َالي  ا ت ت َ  ،لي الع ليَ   

 التعلي ي . 
أًََاظي  ََاو ََامعََاي لظروف  .13 ،ََُّإ قََُّي  الل ة  ما الطل ََ  ،لي الالت ََاش  ََالََُّواإ الاة

رم 
  م.تتعلد قع و الل ة  ما الطل   لبُّ الاجتيا اي ا ع اي  لأسد

م َََََان    .14 افتدَََََاي ا  طدَََََ   لي ا  َََََا ي الاَََََََََََََََََاواَََََ  للع َََََو التعلي،ك العَََََالي  يام و و  
ج ومي  سََا د  يي ا  طد ، للن ا ت ون ت ى سََلط  الااََايو العك جريي ا  طد ،  
وربَََََت ُّمحا لأارابَََََحا العبَََََلري  والأم ي ، ولا سَََََلط  لل جلس ا الي ل سَََََتاا   

 لاست  اي ا للااوح العاإ.من ا او ندلحا  لي ا ؤسباي ا ُّني  
م ََََ ك   .15 يي ترزيا، ،ل اأ ان   اك جا   يي   او امعاي ا دي ةنََََّعو    صول قعر مُّيِّ

 اصتااّات م.او امعاي  لي 
 الا،ت اف الت كي ا  دوص  اوا وم  البويي  ا ؤقت  ومجلس التعليم العالي .16
،ُّإ الا،ت اف  الاََََََََحا اي الاََََََََا ي  ،ا او امع  يي م اطد   ل ، ومعانا  صري ي   .17

او امعاي يي م اطد لَََ ال جل  ما اوارمان ما التدُّإ  لي اي امت ان كوليليوإ  
 او التدُّإ الي الوظاي  ا و و   يي م اطد   ل  واربي جل 
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مرافد   م َا ر، تَُّيلبَََََََََََََيَ ،   اييَ ، قَا،َايقلَ  ا  َا ي في َا )م َاتَ    الأمَازا:بَََََََََََََيد   .18
 (.،ام 

بَع  رعاون ز ة  ما ا اَايي وا رازز ال َاي  يي الاَ ال ا اري يي ق َي  تُّيي   .19
 ط ن ال لياي وا عا ُّ الط ي .

 قلِّ  رعاون ز ة  ما ا ؤسباي وا  ظ اي يي موبوم توظي  صري ي او امع . .20
اري  يي بَََََََََع  اسَََََََََتجا   ز ة  ما م ظ اي ا  ت   ا ُّ ي ا و و   يي ا  اطد ا  .21

يي  العََََََالي  والتعليم  التعليم  و،ََََََُّإ   يا   التعََََََاون والتعبَََََََََََََيد م   ََََََامعََََََ  جلََََََ  
 الأولوياي.

 المأمول 
افتتاح ت اَََََََاَََََََاي تر   الطال  م الَََََََر  قبَََََََوش الع و، ل س ا اليِّ  فد ،  و   .1

 .قبوش الع و العا ر  للاُّو 
ص يف  الطَاقَ  الاسَََََََََََََتيعَا يَ  يي او َامعَاي  لرف   بَََََََََََََ َ  الاسَََََََََََََتيعَان وإتَاجَ  الار  .2

  %30الي  بَََََ      %15 بَََََ     لتدَََََ يو الط ن يي او امعاي اوا ومي  واوةاَََََّ  ما
 .ز ُّ ا  ى

افتتاح اصتاََََََََاََََََََّاي مت و،  ومح   يي ،ُّ  ما كلياي او امع  للُّياسََََََََاي العليا   .3
 (. زتوياه –ما بتة  )

َّيغ  ، و ماَت ز  لتطوير  .4  ،م  رامج التعبَيد م  او امعاي يي الاَ ال  لإأجا  
 .او امعيالع و 

 يفُّ ا  ت   ا الي ورغطي  اجتيا اتا  ال وا ي العل ي  ا ؤ ل  وا ت اا . .5
  ،م ا ر   تُّيلبََََََي ،قا،اي    ايي ،  ماََََََاى، م ات تطوير ال كى الت تي  لل امعاي ) .6

 .مرافد ،ام (
الت زةً ،لي ال  ََث العل،ك وم ر ََاتََا، وي   مرازز ال  ََث العل،ك  ََا ؤسَََََََََََََبََََََََََََََاي   .7

ريا يي ا  ت  الاا،ل  ،لي الأيي، وم م
 . ظ اي ا  ت   ا ُّ ي، وي ال الأ، ال ا ؤثِّ
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للد ول او امعي، والتعبَََيد م  مؤسَََبَََاي التعليم العالي يي   الاسَََت اتي يالت طي   .8
اَََ  وال َََََََََََََروييَََ  لبَََََََََََََََُّ   ا اري يي  َََذا ا  َََال، والت زةً ،لي الاصتاَََََََََََََََاَََََََََََََََّاي ا لَّ

 اجتيا اي ا  ت   ا الي.
ثا ت  ومبَََََََتدر ، تدُّإ الُّ،م ا الي لل امعاي ال  ث ،ا ماَََََََُّي وا،ت ا أ  مالي   .9

 .وت  ا  أ ومت ا واست راييت ا
البَََََعي للااَََََول ،لي الا،ت اف والا،ت ا أ  للاَََََحا اي الاَََََا ي  ،ا او امعاي يي  .10

َََََراي ،لي متاقع  الت اَََََيو  ا الاسَََََتدراي والط من    والّإ الاَََََ ال ا اري  ل ي نؤمِّم
 العل،ك وااملي  ذه الاحا اي.

تممةن م   وبع اي ،ل ي  و ياسَََي  صاي  سَََويي   لتوفة  الاصتاَََاَََّاي  الع و ،لي   .11
 .اة  ا و و   يي او امعاي
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 المدخل:

شهههاد الاقدان ايانهههيان ادلا محاولت لإاشهههلة ءاادلا ب اي الدوب ال راقا  ا  ر   

وتتضهههههههههههههمو القها مهة الاويلهة مو نتها د اءموها هات مفه  تبهديهد موار  ههههههههههههه مهة ال اهدلا دوب م  

ادم القدرلا الى تحقيق السههههههههههههتقرار لإغما  الى الرمل مو تنواد مليارات الدولرات الى مد   

 ركثر مو اشر س وات مو التدم .

وه اك الاديد مو الأسههههههههبا  اللما توسههههههههر يا ا حدث  لش  ولذو رهل ما  شههههههههر  ه ا 

البههههاات هو حقيقههههة رن ابحتماههههات اللما مز  مهههها ا  رو  نههههههههههههها  الهتمههههام لإغمهههها  السهههههههههههههحهههه  

بمؤسههسههات التاليل الااول  و لة راداد ا  رياين ايؤهلين ٍشهها ب م اسهه  لدًما  لإضهه   او 

 مح ب السري  ياارات القو  الااملة  نتياة لورص الام  الضاااة رو ٍسب  النزو .الن

ونظرا  لنشهههههههههتاب ا حاات ايا ية بقضهههههههههايا الأمو وتالاديد مو التحديات اءنسهههههههههانية 

الى ايد  القصههههههير  لإرا نادرا  ما ت ظر توى التاليل الااول بااتباري رولوية ر  سههههههة ال ب  ات ما 

اع  وتدل  مو  لش  يُ ظر توى السههههتفمار ال التاليل الااول ٍشهههها ب اام كما لو ٍاد ان ماي الصههههر 

رنهههر ترلي ل ت بوسههههههههههههه  ابحتماهههات اللما مز  مههها ا  رو  رن تتحمههه  كلوتهههر  ولل تهههدرك  رهميههة  

 التاليل الااول بصورلاب كالإية مو رج  التصدي لا ي الواولا وماا ح ما.

ا توى السهههههههههههههتيتههها  بههه نهههر  لا  تلاههه   تن سههههههههههههه واتب مو الهههدراسههههههههههههههههة وا   رلا  هههد ردت ب ههه 

ابحتماات اب لية دورا   ياديا  ال املية اءنااش اياقدلا  كما هو نهههههههههههههروري ل ااحاا  يلزم  

اتباع نهجب طوي  الأمد ءاادلا الب اي يتسههههههههههههل با حررلا والقدرلا الى تحداث التتيير  نهج يضهههههههههههه   

 التاليل الااول ال مركز جدوب رامالر.

ل ب اي القدرات اب لية لإقط سههههههههول تتمذو الدوب مو تلبية  ومو م ب السههههههههتفمار ا

الالبهههات ايتزايهههدلا  اللما تيشههههههههههههههه  ال راقههها  ا  ر   الى الامهههاب ايارلا والالوم ايتقهههدمهههة  ال 

مامواههههةب واسهههههههههههههاههههة مو التأصهههههههههههههصههههههههههههههههات  ات الأولويههههة مو رجهههه  ب ههههاي الههههدولههههة  بمهههها ال  لههههش 
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والذفير مو التأصهههههصهههههات    تأصهههههصهههههات السههههه ة والا دسهههههة والتاليل والقانون وال تصهههههاد 

 ايستقبلية ءاادلا اءامار.

والى الرمل مو رن التاليل الااول ال اي اطق اب ررلا ال سهههههههههههورية نبي توى حد كبير ال 

تحهههداث  وزلا نوايهههة تمفلهههش ال نقههه  شهههههههههههههرا ة اهههديهههدلا مو ابحتم  مو مرحلهههة النقاهههاع او 

تاجاا ابحتم  السههههوري التاليل توى مرياين بدروا  تاون ال قص ال تأصههههصههههات اديدلا يح

 حاليا  م  الستقرار الأمنا اليسبا مقارنة بالس وات السابقة.

تل رن الاديد مو الباحفين  شهههههههحاون الى نهههههههرورلا تيااد تتههههههه   ج ري ال التاليل  

الااول الى تهههههههههههايد الشههههههههههها  وايضهههههههههههمون للاملية التاليمية بحي  ترا ل متالبات وشهههههههههههرو   

وري حهههاليههها  م  اهههدم تموهههاب احتيهههاجهههات ابحتم  سهههههههههههههود الامههه  واحتيهههاجهههات ابحتم  السههههههههههههه 

.  السوري ال مرحلة تاادلا اءامار مستقب  

و د رولش مؤسهههههههههسهههههههههة مداد اهتماما  كبيرا  بالتاليل الااول م   ت سههههههههه ت جاماة حل  

ا  رلا وتول  توى جاماة مازي ا تا  الورع الارب  ال دام  سورية مو م ب دال الت س ت 

التاليل الااول  تنهههههههالإة توى مشهههههههروع اي ة ا حاماية  اللما توجاش  والتشهههههههتي   وتاوير جودلا 

توى دال الا   ليتمذ وا مو دموب ا حاماة  ولإتة تأصهههههههصهههههههات جاماية محددلا يحتاجاا  

 ابحتم  السوري ولإق توتيات ا   راي.

تلّ رنّ اسهههههههههههههتمرار الامليهههة التاليميهههة ال ا حهههاماهههات بهههدون اسهههههههههههههتراتيايهههات تبن  الى 

  وتدون دراسههههة حقيقية لوا   الحتياجات ال ابحتم  السههههوري يوج  اسههههتشههههرال ايسههههتقب

الي هها التوذير ا حههدي ال رولويههات الامهه  ال التاليل الاههاول  ول يمذو ل هها مارلإههة  لههش بههدون 

دراسهة نواية توجر مسهار الام   ل لش لإّنّ مركز مداد للدراسهات والبحوث التربوية  ام  

 و السؤاب الآت :الى ت وي  دراسة المية م القا  م

ما التخصصصصصصصصصصصصات الحالية والمسصصصصصتقبلية المطلوبة ن  شصصصصصما   صصصصصور ة من وجهة نظر 

 الأكاديميين السور ين؟  
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 أهداف الدرا ة: 
(  تحديد التأصهههههصهههههات ا حاماية  اءنسهههههانية  والسههههه ية  والأسهههههاسهههههية والا دسهههههات .1

 ايالوتة حاليا  ال الشماب السوري مو وجاة نظر الأكاديميين السوريين. 

تحديد التأصههههههصههههههات ا حاماية ايالوتة مسههههههتقب   يرحلة تاادلا اءامار ال شههههههماب  .2
 سورية مو وجاة نظر الأكاديميين السوريين.

 أهمية الدرا ة:
الأكاديمية ال الشهههماب ت ت  رهمية ه ي الدراسهههة كو ما تام  الى توجير ايؤسهههسهههات 

السهههههههههههههوري و و  اياههارنههههههههههههههة السهههههههههههههوريههة  لن مهها  ماوات امليههة لتلبيههة احتيههاجههات ابحتم  
السهههههههوري مو التأصهههههههصهههههههات الاامة  وك لش لتق ين ٍاا التأصهههههههصهههههههات  وت سههههههه ت برامد 

 جديدلا  ستشرل الباحفون وا   راي رهمي ما ال ايستقب .
 لل  مو الالبهههة وروليهههاي رمورهل كمههها تههه ت  رهميهههة الهههدراسههههههههههههههههة ال تاري  ابحتم  اب

واياتمين بالتاليل اامة  ب همية التأصههصههات ا حاماية ايالوتة حاليا  ومسههتقب    للتوجر 
 تلغما والستفمار لإغما.

 منهجية الدرا ة: 
اتباش الدراسهههههههههههههة اي هج الوتهههههههههههههو  التحليلل  وهو طريقة م هحية م ظمة لدراسهههههههههههههة 

م ب جم  الذل اي اسه  مو البيانات وايالومات   مونهوع ما هميتتر الابياية  ودامر مو
وتوريتاا  واسههههههتأدام ردوات التحلي  اءحصهههههها ية اي اسههههههبة  ومو حل ونهههههه  ال تا د وا  لوب  

 ايقترحة. 
هههه ا و هههد تل اسهههههههههههههتأهههدام اي اى الذرا وال و ل ال ت هههاوب وار  البيهههانهههات ايتالقهههة 

.  بالتأصصات ا حاماية حانرا  ومستقب  
 را ة وعينتها: مجتمع الد

يضهههههههههههههل ماتم  البحهه  جمي  الأكههاديميين السهههههههههههههوريين الهه يو يههدرسهههههههههههههون ال الههدامهه  
 ( ركاديرا.160السوري  ويبلغ اددهل حواول  

 حسب الجنس )ذكور، إناث(:والشا  الآت  يبين توزع الاي ة 
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 ( توزيع العينة حسب الجنس.1الشكل )

ال السههتبيان  وه ا يدب  ن حظ مو الشهها  السههابق انأوا  نسههبة مشههاركة اءناث
رتما توى نهههههههها  اددهل مو ابحتم  الأتههههههههلل ليكاديميين السههههههههوريين ال الشههههههههماب السههههههههوري  
وك لش رتما  شهههير توى نههها  دمولال وتااوهمل وتواالال م  م صهههات التواتههه  الجتما ل   

 وتالتاول ادم المال بوجود مف  ه ا الرابط  وتالتاول ادم دموب الذفير منمو تلير.
حسصصصصصصصصصصصصصصصب المجهصصصل العل   )المصصصاجسصصصصصصصصصصصصتي ،   لههههش يظار ا حههههدوب الآت  توزع الاي ههههة  وكهههه 
 الدكتوراه(:

 ( توزيع العينة حسب المجهل العل  . 1الجدو  )

 النسبة المئوية  العدد  المؤهل العلمي 
 %  41.3 26 الماجستير
 %  58.7 37 الدكتوراه 
 %  100 63 المجموع 

للمشاركين هل مو حملة شاادلا الدكتوراي  يبين ا حدوب السابق رن اليسبة الذ ر   

 وه ا مويد  حودلا الدراسة  ود ة نتا ااا.

 5عصصدد  صصصصصصصصصصصصنوات ال     )أ صصل من  كمهها يظار الشهههههههههههههاهه  الآت  تهههههههههههههوههات الاي ههة ولإق  

  نوات(: 10 نوات، وأكث  من  10 نوات، و 5 نوات، وبين 

الذكور
95%

الاناث
5%
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   ( توزيع العينة حسب عدد  نوات ال    .2الشكل )

لسهههههههههههابق رن الادد الأك ر للشهههههههههههريحة ايسههههههههههه مدلإة هل مو ال يو ي حظ مو الشههههههههههها  ا

م رتمل ال مااب التدريت تتااوز الاشههههههههههههر سهههههههههههه وات  وه ا يدال البح  مو م ب  راي ه ي 

ال أبة اي اسهههههبة اللما تسهههههتاي  امتيار التأصهههههصهههههات اي اسهههههبة للماتم  السهههههوري حاليا  وال 

 ايستقب .

حسصصب مجا  التخصصصل )العلو   لإة ويو ههي ا حدوب الآت  توزع الشههريحة ايسهه مد

 الإنسانية، العلو  الصحية، العلو  الأ ا ية والهند ات(:
 ( توزيع العينة حسب التخصل 2الجدو  )

 النسبة المئوية  العدد  مجال التخصص
 55.6 35 العلوم الإنسانية 
 12.7 8 العلوم الصحية 

 31.7 20 العلوم الأساسية والهندسات
 %  100 63 المجموع 

سنوات( 5)أقل من 
18%

سنوات و ( 5)بين 
سنوات( 10)

38%

(  10)أكثر من 
سنوات

44%

سنوات( 5)أقل من  سنوات( 10)سنوات و ( 5)بين  سنوات( 10)أكثر من 
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يو هههههي ا حدوب السهههههابق رن الشهههههريحة الأك ر مو اي ة الدراسهههههة  ل شهههههريحة الالوم  

اءنسههههههانية  والشههههههريحة الصههههههتر  ايشههههههاركة ال السههههههتبيان  ل الالوم السهههههه ية  وه ي نتياة 

 طبياية تمف  الوا   توى حد كبير.

 الأدوات وإجراءات التطبيق:

ة  و هههد راهههد هههه ا اسهههههههههههههتأهههدم السهههههههههههههتبيهههان كههه دالا  حم  البيهههانهههات مو اي هههة الهههدراسههههههههههههههه 

السههههههتبيان مو  ب  لإريق مركز مداد للدراسههههههات والبحوث التربوية  ٍاد الت كد مو تههههههد اا 

وحباتما  وت ل  مو ح حة محاور رسهاسهية باءنهالإة توى ايقدمة اللما تضهم ش تاريوا  بايشهالة 

امئن  اللما  سهههههههههههههسى ايركز لدراسههههههههههههه ما  وك لش تاريوا  با حاة ايادلا  باءنهههههههههههههالإة توى رسهههههههههههههالة ت

ايشهههههههههههههاركين الى رن ايالومهات لو تسهههههههههههههتأهدم تل لأمرا  الميهة  مو ههدلإاها تاوير التاليل 

الااول ال الشهههههههههههماب السهههههههههههوري  كما احتوت ايقدمة ريضههههههههههها  الى الأسهههههههههههلو  والاريقة اللما مو 

 م لاا يمذو للمشارك اءجابة او الأس لة اياروحة ال الستبيان.

 رما محاور الستبيان الف حة لإرا:

ايالومات الأسههههههههههههاسههههههههههههية للمشههههههههههههارك  مف : ا حيت  ال كور  واءناث(   المحور الأو : •
سه وات   5وايؤه  الالرا  اياجسهتير  والدكتوراي(  وادد سه وات ا   رلا  ر   مو 

سهههههه وات(  ومااب التأصههههههص  الالوم   10سهههههه وات  وركثر مو  10سهههههه وات و 5وتين  
 لا دسات(. اءنسانية  الالوم الس ية  الالوم الأساسية وا

التأصهههههههههههههصههههههههههههههههات  الالوم اءنسههههههههههههههههانيهههة  الالوم السههههههههههههه يهههة  الالميهههة   المحور الثصصصان : •
الأساسية والا دسات( ايالوتة للماتم  السوري ال الو ش الراهو. يأتار الباح  
مو القا مة لإقط ما يتوالإق م  تأصههههههههههصههههههههههر  كما يوجد ال  ماية ه ا اب ور سههههههههههؤاب 

 ر  يرم  بّنالإ ما توى القا مة.موتو  يال  مو ايستاي   كر تأصصات رم
التأصههههههههصههههههههات ايسههههههههتقبلية ايالوتة للماتم  السههههههههوري  كما يوجد   المحور الثالث: •

ريضههههههههها  ال  ماية ه ا اب ور سهههههههههؤاب موتو  يال  مو ايسهههههههههتاي   كر تأصهههههههههصهههههههههات  
 مستقبلية رمر  يرم  بّنالإ ما توى القا مة.
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م مقيها  ليذرت  (  وتل اسهههههههههههههتأهداGoogle Formsتهههههههههههههمل السهههههههههههههتبيهان ا ر برنهامد  

الف ث   ا  اجة نههههههههايوة  ا  اجة متوسههههههههاة  ا  اجة كبيرلا( ال تههههههههيامة الأسهههههههه لة ايتلقة  

ووزع السههتبيان الى الو ة ايسهه مدلإة مو م ب رابط الذترون  ررسهه  لال ا ر م صههات مركز 

مههداد للههدراسههههههههههههههات والبحوث التربويههة  و ههد اسهههههههههههههتتر ههش لإترلا جم  ايالومههات مو الشهههههههههههههريحههة  

 .15/8/2022توى  15/7/2022حواول شار كام  مو  ايس مدلإة

تاٍاش اللح ة الالمية ال ايركز اسهههتقباب البيانات ومو حل جدول ما واراارها ٍشههها  

مرا  ا ر ا حداوب والرسوم البيانية  لتصبة جاهزلا للم ا شة والتوسير  وون  التوتيات  

 وايقترحات اي اسبة.

 عرض النتائج وتفسي ها:
 الهدف الأو :  −

تحديد التخصصصصات الجامعية )الإنسصانية، والصصحية، والأ صا صية والهند صات(  
 المطلوبة حالياً ن  الشما  السوري.  

للوتههههههههههوب توى ه ا الادل  تل رتههههههههههد  راي الأكاديميين اي ة البح  ٍشهههههههههه ن السههههههههههؤاب  
ة ايارو  الغمل حوب تحديد التأصهههههههصهههههههات ا حاماية  اءنسهههههههانية  والسههههههه ية  والأسهههههههاسهههههههي

 والا دسات( ايالوتة حاليا  ال الشماب السوري  وتبين ما ي ت :
 أولًا: التخصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات الإنسصصصصصصصصصانية الك  يحتاجها المجتمع السصصصصصصصصصوري  شصصصصصصصصصكل كبي  ن 

   الو ت الراهن:
لإقهد تبين رن الاشهههههههههههههر تأصهههههههههههههصهههههههههههههات ايامهة اللما يراهها الأكهاديميون اب تصهههههههههههههون رن 

الراهو ٍشههههها  كبير  ل التأصهههههصهههههات الآتية بالترت    ابحتم  السهههههوري بحاجة لاا ال الو ش 
 حس  رهمي ما:
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 ( تخصصات إنسانية الحاجة لها الكبي  .3الشكل )

ي حظ مو الشهههههههههها  السههههههههههابق رن ركثر تأصههههههههههصههههههههههين يحتاجاما ابحتم  السههههههههههوري ال 

الو ههش الراهو مو وجاههة نظر الأكههاديميين همهها  الوم القر ن الذريل وا  ههديهه  الشهههههههههههههري (   

واليشر(  وه ي رتما نتياة طبياية لل الة السورية  حي  رن ابحتم  تس م    و الس الإة 

ويرم  رن يذتسههههه  رب ايي الشهههههرياة اءسههههه مية ويوامون رمور دينمل ٍشههههها  الرا ورسههههها ههههه ا  

بههالههدرجههة الأووى  كمهها رن ا  ههالههة السهههههههههههههوريههة وررول ا  ر  اللما تمر همهها سهههههههههههههوريههة بحههاجههة توى 

قلوا ماانالا الشههههها  السهههههوري والظلل ال ي يتار  لر رمصههههها يين ال السههههه الإة واليشهههههر لي 

 توى الاالل.

كما ي حظ رن بقية التأصصات ريضا  مامة  و د رش اا مالبية الأكاديميين اي ة 

البح   ويرون رن ابحتم  السهههههوري يحتاجاا ال الو ش الراهو ٍشههههها  كبير  حي  رن جزيا  

58%
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72%

74%

(الحاجة كبيرة)التخصصات 
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بهههههالتر  متالق  واءا م  وجزي  بهههههالهههههداهههههايهههههة  الاوههههه  واي ههههها ج وطرا ق منمههههها متالق  كتربيهههههة  بيهههههة 

 التدريت  وجزي متالق بالشرياة اءس مية كال تصاد اءس م   والوقر اءس م .

التخصصصصصصصصات الإنسصصصانية العشصصصر اختية  صصصمن التخصصصصصصصصات الك  ير  لإيما جايت 

 و ل:أفراد العينة أن حاجة المجتمع السوري لها  عيفة ن  الو ت الراهن، 
 ات إنسانية الحاجة لها  عيفة. ( تخصص3الجدو  )

 النسبة المئوية  التخصصات التي الحاجة لها ضعيفة  الرقم 

 %  77.1 الإدارة السياحية.  1
 %  74.3 الإدارة الفندقية.  2
 %  71.4 المكاتب السياحية والإرشاد السياحي.  3
 %  60 الآثار.  4

 %  48.6 علم المكتبات.   5
 %  42.8 التربية الرياضية.   6
 %  40 التربية المقارنة والتربية في الوطن العربي.  7
 %  31.4 الجغرافية.   8

 %  31.4 التاريخ.  9

 %  21 الفلسفة.  10

تأصهههههصهههههات تنسهههههانية تر  اي ة البح  رن   يتبين مو ا حدوب السهههههابق رن ركثر ح حة

حاجة ابحتم  السوري لاا نايوة  ل: التأصصات ايتالقة بالسياحة واءدارلا الو د ية  

وههه ا م اق  جههدا  بحذل ا  ههالههة السهههههههههههههوريههة اللما تا شهههههههههههههاهها  وررول ا  ر  والههدمههار والنزو   

 ال ي رحدحر ال ظام السوري ند الشا .

حوب التأصههههههههههصههههههههههات اءنسههههههههههانية اللما يرم  رلإراد وال اءجابة او السههههههههههؤاب ايوتو  

الاي هههة  كرهههها واللما  ل حهههاجهههة للماتم  السهههههههههههههوري ال الو هههش الراهو ول سههههههههههههههههش مههه كورلا ال 

 القا مة  لإقد تل  كر التأصصات الآتية:
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 نظل ايالومات ا حترالإية والستشاار او ٍاد. −

 دراسات مقارنة. −

 اءا م اءس م . −

حتاجها المجتمع السصصصصصصصصصصوري  شصصصصصصصصصصكل كبي  ن  ثانياً: التخصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات الصصصصصصصصصصصحية الك  ي

 الو ت الراهن:  

تبين رن الاشهههههههر تأصهههههههصهههههههات ايامة اللما يراها الأكاديميون اب تصهههههههون رن ابحتم  

السههههههوري بحاجة لاا ال الو ش الراهو ٍشهههههها  كبير  ل التأصههههههصههههههات الآتية بالترت   حسهههههه  

 رهمي ما:
 ( تخصصات صحية الحاجة لها الكبي  .4الشكل )

وي حظ مو الشهههها  السههههابق رن ركثر ح حة تأصههههصههههات ةهههه ية احتلش ايرتبة الأووى 

مو بين  راي الأكاديميين  ل: التشههههرية اير هههه ا  والل الأورام  والوم السههههمايات  ورتما  اود  

السهههههب  توى انتشهههههار ه ي الأمرا  بين السهههههوريين ال الشهههههماب السهههههوري  رو ل قص الاوادر ال 

 ه ا التأصص.
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التخصصصصصصصصصصصصصصات الصصصصصصصحية اختية  صصصصصصمن التخصصصصصصصصصصصصصصات الك  ير  أفراد لإيما جايت 

   و ل:العينة أن حاجة المجتمع السوري لها  عيفة الو ت الراهن
 ( تخصصات صحية الحاجة لها  عيفة. 4الجدو  )

 النسبة المئوية  التخصصات التي الحاجة لها ضعيفة  الرقم 

 %  50 طب الفم.   1
 %  37.5 العظمية.   2
 %  25 الأسنان المتحركة. تعويضات   3
 %  25 الطب البيطري.  4

 %  25 علم النسج حول السنية.  5
 %  25 الطب المخبري.  6

تأصهههههصهههههات ةههههه ية تر  اي ة البح  رن  ويتبين مو ا حدوب السهههههابق رن ركثر ح حة

حههاجههة ابحتم  السهههههههههههههوري لاهها نهههههههههههههايوههة  ل: طهه  الول  والاظميههة  وتاويضههههههههههههههات الأسههههههههههههه ههان 

ايتحركة  ورتما يوسههههر  لش توى ا  اجة الذبيرلا توى تأصههههصههههات رمر  تمت ا  الة السههههورية  

 والظرول اللما تا شاا  ٍشا  رك ر.

لسهههههههههههه ية اللما يرم  رلإراد وال اءجابة او السههههههههههههؤاب ايوتو  حوب التأصههههههههههههصههههههههههههات ا

الاي هههة  كرهههها واللما  ل حهههاجهههة للماتم  السهههههههههههههوري ال الو هههش الراهو ول سههههههههههههههههش مههه كورلا ال 

 القا مة  لإقد تل  كر التأصصات الآتية:

 جراحة تاميلية. −

 رطرال ت ااية. −

 الا   الويزياا . −

 رمرا  ال وم. −
 الس ة الاامة. −

 تق يات المصا  ايسااد. −
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 الوراحية.الل الا دسة  −

وي حظ ر ما تأصهههههههههههههصهههههههههههههات  ريبة جدا  مو ا  الة السهههههههههههههورية  لإالذفير مو الشههههههههههههها   

ايتوارلا   وال راميههههه   رو الأرجههههه  جراي القههههه ا    وتتر الأيهههههدي  السهههههههههههههوري  هههههد تار  لل رود 

والأسهههل ة اب رمة دوليا   اللما رلقاها ال ظام السهههوري الغمل  وهل بحاجة كبيرلا توى مف  ه ي 

 التأصصات.

تخصصصصصصات العلو  الأ صصا صصية والهند صصات الك  يحتاجها المجتمع السصصوري  ثالثاً: 

  شكل كبي  ن  الو ت الراهن:  

البيهههههانهههههات رن ركثر تأصهههههههههههههصهههههههههههههههههات ايامهههههة اللما يراهههههها الأكهههههاديميون   رار ٍاهههههد توريغ 

اب تصهههههون رن ابحتم  السهههههوري بحاجة لاا ال الو ش الراهو ٍشههههها  كبير  ل التأصهههههصهههههات  

  ما:الآتية بالترت   حس  رهمي

 ( تخصصات ن  العلو  الأ ا ية والهند ات الحاجة لها الكبي  . 5الشكل )

ي حظ مو الشهههها  السههههابق رن ركثر ح حة تأصههههصههههات يحتاجاا ابحتم  السههههوري ال 

الو هههش الراهو مو وجاهههة نظر الأكهههاديميين  ل ايوارد الابيايهههة ايتاهههددلا والب  هههة  وال ظل 

 يات ونظل ايالومات.والشباات ا  اسوتية  وه دسة ال رما
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ورتمههها  از  السهههههههههههههبههه  توى رهميهههة الل ا  واسههههههههههههه ههه  ال هههه ا الو هههش الراهو  وتهههالتهههاول 

نههههههرورتر للماتم  السههههههوري  ولأهمية ايوارد الابياية وماتههههههة ال ر  ا  ر  اللما تا شههههههاا 

 سورية م   ركثر مو اشر س وات.

صصات  تخصصصصات العلو  الأ صا صية والهند صات اختية  صمن التخصصلإيما جايت 

   و ل:الك  ير  أفراد العينة أن حاجة المجتمع السوري لها  عيفة حالياً 
 ( تخصصات ن  العلو  الإنسانية والهند ات الحاجة لها  عيفة. 5الجدو  )

 النسبة المئوية  التخصصات التي الحاجة لها ضعيفة  الرقم 

 %  65 تاريخ العمارة ونظرياتها.   .1
 %  35 الجيوتكنيكية. الهندسة   .2
 %  30 الهندسة الطبوغرافية.   .3
 %  30 هندسة وسائط الإعلام وتقاناتها.  .4
 %  25 الهندسة المائية.   .5
 %  25 هندسة ميكانيك الصناعات النسيجية وتقاناتها.   .6
 %  25 هندسة الميكانيك العام.  .7
 %  25 التخطيط والبيئة.   .8
 %  25 الجيولوجيا.   .9

 %  25 الميكانيكي. هندسة التصميم   .10
ويتبين مو ا حههدوب السههههههههههههههابق رن ركثر ح حههة تأصهههههههههههههصههههههههههههههات ال الالوم الأسههههههههههههههاسهههههههههههههيههة 

والا دسهههههههههههههات تر  اي ة البح  رن حاجة ابحتم  السهههههههههههههوري لاا نهههههههههههههايوة  ل: تاري  الامارلا 

ونظرياتما  والا دسهههههههههههههة ا حيوتذ يذية  والا دسهههههههههههههة الابومرالإية  باءنهههههههههههههالإة توى الا دسهههههههههههههة 

يش الصهههههه ااات اليسههههههياية  وه دسههههههة ايياانيش الاام  ورتما يوسههههههر ايا ية  وه دسههههههة مياان

 لش توى رن الب  ة الداملية السهورية  وسهود الام  لإغما  ال الو ش الراهو مير م اسهبة يف  

 ه ي التأصصات.
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وال اءجابة او السههههههؤاب ايوتو  حوب تأصههههههصههههههات الالوم الأسههههههاسههههههية والا دسههههههات 

ا  ل حاجة للماتم  السههههههوري ال الو ش الراهو ول سههههههش اللما يرم  رلإراد الاي ة  كرها واللم

 م كورلا ال القا مة  لإقد تل  كر التأصصات الآتية:

 الص ااة ا  رتية. −

 الايران ايسير ليمرا  ايدنية. −

 ترتية ال بات. −

 ايرا ل. −

 احصاي ايواسل الزرااية واءنتاجية. −

 الا دسة الابية. −

 ه دسة التقانات ا  يوية. −

اءنهههههههههههههالإات مد  رهمية الصههههههههههههه ااات ا  رتية ال سهههههههههههههورية ال الو ش ويظار مو ه ي 

الراهو بحذل الفورلا اللما تا شهههههههههههههاهههها سهههههههههههههوريههههة الى الظلل  وتههههالتههههاول نهههههههههههههرورلا الهتمههههام همهههه ي  

التأصههههههههصههههههههات ال جاماات الشههههههههماب السههههههههوري  وك لش يظار ل ا نههههههههرورلا الهتمام بالزرااة 

 وماتة ايرا ل اللما تتا  ماظل مساحة سورية.

 ن :  الهدف الثا −
تحصصديصصد التخصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات الجصصامعيصصة المطلوبصصة مسصصصصصصصصصصصصتقبً  لمرحلصصة إعصصاد  الإعمصصار ن  

 الشما  السوري المحرر.  

وللوتهههههههههههوب توى الادل الفان  مو الدراسهههههههههههة  تل رتهههههههههههد  راي الأكاديميين اي ة البح  

ٍشه ن السهؤاب ايارو  الغمل حوب تحديد التأصهصهات ا حاماية ايالوتة مسهتقب   يرحلة 

مهههار ال الشهههههههههههههمهههاب السهههههههههههههوري اب رر  وتبين رن التأصهههههههههههههصهههههههههههههههات ايامهههة اللما يراهههها تاهههادلا اءا

الأكههاديميون اب تصهههههههههههههون رن ابحتم  السهههههههههههههوري بحههاجههة لاهها ال ايسهههههههههههههتقبهه  ٍشهههههههههههههاهه  كبير  ل 

 التأصصات الآتية بالترت   حس  رهمي ما:
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 ( تخصصات الحاجة لها كبي   لمستقبل إعاد  إعمار الشما  السوري. 6الشكل )

الشهههها  السههههابق رن ركثر تأصههههص  مو نههههمو التأصههههصههههات ا  ديفة ال ويظار مو 

الاهههالل  يحتهههاجهههر ابحتم  السهههههههههههههوري مسهههههههههههههتقب   ءاهههادلا اءامهههار مو وجاهههة نظر الأكهههاديميين  

السههههههههوريين هو تأصههههههههص ه دسههههههههة ال رمايات  حل ي ت  مو ٍادي وتالدرجة الفانية تأصههههههههص 

لاا ة ايرتبة الفالفة.  ه دسههههههههة ال كاي التهههههههها ا ل  ومو حل يحت  تأصههههههههص ه دسههههههههة نظل ا

وه ا يتبين مد  اهتمام شههههههههههريحة الأكاديميين بالأمور ايتالقة با  اسههههههههههو  وهو مااب يظار 

 مو وجاة نظرهل نرورلا الهتمام بر ركثر  رتما لأن ا  اسو  هو ايوتا  لدموب ايستقب .

كمهها ركههدت اي ههة البحهه  رن مو ركثر التأصهههههههههههههصههههههههههههههات ا  ههديفههة اللما حههاجههة ابحتم  

 ي تلغما نايوة مستقب     ل التأصصات الآتية:السور 
 ( تخصصات الحاجة لها  عيفة لمستقبل إعاد  إعمار الشما  السوري. 6الجدو  )

 النسبة المئوية  التخصصات التي الحاجة لها ضعيفة  الرقم 

 %  81 علم الطهي   .1
 %  77.8 العلوم البحرية  .2
 %  76.2 تصميم الأزياء   .3
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 %  65.1 دراسات السياحة   .4
 %  54 تصميم الألعاب الرقمية   .5
 %  52.4 صناعة الأفلام  .6
 %  50.8 هندسة الطيران   .7
 %  44.4 الاقتصاد المنزلي    .8
 %  42.8 علم الفلك   .9

 %  42.8 هندسة الصوت   .10
يتبين مو ا حهدوب السهههههههههههههابق رن ماظل شهههههههههههههريحهة البحه  تر  رن الل الارا والالوم  

السههههههههههياحة   ل مو التأصههههههههههصههههههههههات اللما حاجة ابحتم  البحرية وتصههههههههههميل الأزياي ودراسههههههههههات 

السههههوري لاا نههههايوة  ورتما  ازو السههههب  توى نهههها  الأم  بمسههههتقب  سههههورية وتحسهههه ر  ل ا  

تر  اي هة البحه  رن هه ي التأصهههههههههههههصهههههههههههههات رتمها تاهد مو الذمهاليهات  حيه  رن ابحتم  مهازاب 

الضههههههرورية  ورتما سهههههه بقم توى مسههههههتقب  ل ت بالقري  بحاجة توى التأصههههههصههههههات الأسههههههاسههههههية و 

 لب ا ر.

وال اءجابة او السههههؤاب ايوتو  حوب التأصههههصههههات اللما يرم  رلإراد الاي ة  كرها 

واللما  ل حاجة للماتم  السهههههههههههوري مسهههههههههههتقب   ءاادلا اءامار  ول سهههههههههههش م كورلا ال القا مة   

 لإقد تل  كر التأصصين الآتيين لإقط: 

 التصالت. −
 ت ااة الألإ م ليطواب. −
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 التوصيات والمقت حات:

ال  ماية ه ي الدراسهههههة يمذو الوتهههههوب توى مامواة مو التوتهههههيات وايقترحات  مو 

 رهماا:

نههههههههههرورلا الهتمام  ال الو ش الراهو  بالتأصههههههههههصههههههههههات اءنسههههههههههانية الآتية: الوم القر ن  .1
الذريل وا  دي  الشهههههههههههري   والسههههههههههه الإة واليشهههههههههههر  واءا م اللذترون   وال تصهههههههههههاد 

 ا حترالإية والستشاار او ٍاد  وترتية الأطواب.اءس م   ونظل ايالومات 

نهههههههرورلا تركيز الهتمام  ال الو ش الراهو  بالتأصهههههههصهههههههات السههههههه ية الآتية: التشهههههههرية   .2
الهوهيهزيهههههههااه   والسهههههههههههههمهاهيهههههههات    الهتهاهمهيهلهيهههههههة  والهاه    واهلهل الأورام  وا هحهراحهههههههة  ايهر ههههههههههههه ها  

 والاييية  ورمرا  ال وم.

الوم والا دسههههههههات الآتية: ايوارد نههههههههرورلا الهتمام  ال الو ش الراهو  بتأصههههههههصههههههههات ال .3
الابياية ايتاددلا  ونظل ايالومات والشهههههههههباات ا  اسهههههههههوتية  وه دسهههههههههة ال رمايات  

 ونظل ايالومات  وال كاي الص ا ل  وترتية ال بات  والص ااات ا  رتية  وايرا ل.

توجير رةهههههههه ا  القرار التربوي ال وزارلا التاليل وا حاماات ا  اومية وا  اتههههههههة بوتة   .4
 مف  ه ي التأصصات والهتمام هما ال الشماب السوري.

توجير رةههههه ا  القرار السهههههتراتيال ووانهههههسل ا  اط ايسهههههتقبلية للتاليل ال الشهههههماب   .5
السهههههههههههههوري بههالتركيز مسهههههههههههههتقب   وءاههادلا اءامههار الى التأصهههههههههههههصههههههههههههههات الآتيههة: ه ههدسههههههههههههههة  

وتههه ااة  ال رمايات  وال كاي الصههه ا ل  وه دسهههة نظل الاا ة  والأطرال الصههه ااية  
 رلإ م الأطواب  وه دسة نظل ايالومات  وط  الاوارئ  والأمو السي ران . 

تاههههداد تقههههارير ودراسههههههههههههههههات وربحههههاث مامقههههة ال ههههه ا الشهههههههههههههههه ن والى شهههههههههههههريحههههة رك ر مو  .6
 الأكاديميين ال الشماب السوري اب رر.

تجراي دراسهههات وربحاث المية للتارل الى  راي ررتا  الام  ال التأصهههصهههات ايالوتة  .7
 سود.لل
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دور نقابة المهندسين في تدريب الخريجين الجدد وزجّهم في سوق  
 العمل في مرحلة إعادة الإعمار

  
  
  
  
  
 نقابة المهندسين السوريين الأحرار 

 م. أحمد باسم نعناع 
 نقيب المهندسين السوريين الأحرار

 م. بسام زيتون  
 أمين السر

 عبد القادر غزالد. م.  
 م. منير برهمجي 
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 مقدمة:
رة في سوووووورية التم اسووووو مر ع لأ سن مت  وووووور سووووونواع   التم نال    ِّ نتيجة للحرب المدم 
رة اللووووووووووووو مل الل ين   الوودمووار الهووواآووا في ال    ال   يوووة   الم وووووووووووووووو ع ال وووامووة  منهوووا المنوووارَّ ا حر 

خلا الذي أصواب ال ملية ال  ليمية  الخاصوة  الم وو ع الاونا ية  اان ا،ية  فةوالة فل  ال
ةك   موواصووووووووووووووة الاووام يووة  الأاووا  ميووة    ووذلوو  الفجوة في م ووا  ووة الخ ناع  في مفوواصووووووووووووولهووا اووالوو 
اع   ِّيجين الاووود  أ  ر ب اليووو   ا تسووووووووووووووواب الم وووارن الاووود ووودة للمهنووودسوووووووووووووين القووودام  أ  الخر 

 ل  أن  الأ موووا   الهنووودسوووووووووووووووة  لقووواك للتسوووووووووووووووارم الل ين في ال قووود   ال ل م  الم رفي  م  ال ووو  يووود  
ا نقووابوة  رع  ووووووووووووووةووا   ين ،وداك في  وذ  المنووارَّ  الأمر الوذي حموو  الهنوودسووووووووووووويووة  االووووووووووووووواآيووة طو   
المهندسوووين السووووريين الأحرار أ  ال فةوووالية دسووو نهاا فدراعِّ  م ارنِّ  م ناعِّ المهندسوووين  
 ليةونوا في مقوودمووة  مليووة ف ووا ة ال نووال  اا مووار مت م   طنفيووذ الوود راع ال  اووووووووووووواووووووووووووويووة 
ةك   اع الهندسووووووووووة في الاام اع اال    يةلة مرا ز ال دريب في لر م النقابة   ال واصووووووووووا م  الي 
  ذل  الم ا د الهندسوووووية  المناماع المه مة في ال  ليو الم وسووووو   الااماي  الو اراع  اع  

 الالة لوة  الرؤية المناس ة للمرحلة القا مة.
ةك   د  فن  ال قد  المتسووووارم في ال لو  الهندسووووية  ل  ا م  ن ام اوووواصوووواصها   ماصوووو 

ال طور الهاآا الذي لحَّ ب لنولو،يا الم لوماع  ال نمجياع الخاصووة بفر م الهندسووة االة   
رالَّ  ل  تغييناع مما لة في  سوواآا اان او  الةو اع  م طل  اع ال ما    ذ  ال غييناع د 

ف  فن  حاو الم لوماع الوا،ب  بد  أن طت  ها تغييناع مما لة في ال  ليو  ال دريب الهندسووووو م   
فطقواههوا أصووووووووووووو و   يناك ،وداك   طاووووووووووووو وب م وا  يهوا مت م   الودراسوووووووووووووة الاوام يوة التم طف قر فل  
ال د د مت ال  اوواوواع الهندسووية التم طوا ب الحاةوور  المسوو ق ا  با  جب  ل  المهند   

 لق     راعٍ الوووذي  ريووود النجووواة  المنوووالسووووووووووووووووة في  مت د  ،و  ليووو  فد لل قنيوووة ال ووواليوووة  أن  
طدريبيةك مسووو مرة لموا  ة ال طور ال ل م  حا،اع سوووول ال ما    لي  لو ت د ال  ليو  ووو  اك 

 نف ل  مرة  احدة  ل  مدى الحياة  با    اك  جب أن نف ل   ل  رو   ذ  الحياة.
راع لقيوا  الحر وة ادف اوووووووووووووا  وة  ِّ

تُ  َ ن سوووووووووووووولُ ال مواِّ الهنودسووووووووووووو م أحودَ أبر ِّ المة ووووووووووووو 
النمو   ما ت   ن حا،اع سوووول ال ما  ووووةا  ا  أحد ال واما الأسووواسوووية ل طوير   ط د د 

ال وووووالو  الرفميوووووة     ووووود ت را  في الأناموووووة ال  ليميوووووة   في يوووووا ال ورة  المهووووواراع  المة  ع 
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ة نتيجة ،اآ ة اور نا  ماصوووة  ل  مسووو وى مواصووولة ال ما  ال  ليو  ت   د   لم غيناع  د 
 ل ال ما. تغيين أنماط  م طل اع أسوا

فن الحد ث  ت سووووووووول ال ما الهندسوووووووو م ل ا منفاوووووووو ك  ت الأ ةووووووووام ادف اووووووووا  ة  
 الموواليووة للمنووارَّ ا حررة    و أ سوووووووووووووواك ل ا منفاووووووووووووو ك  ت سوووووووووووووول ال مووا في اووا القطووا وواع  
ادف اوا  ة المن جة  ل  اا المسو وياع  ل ا  ل  مسو وى القطا اع الهندسوية لق    في 

ل الو  وووةا  ا     ل  مسوو وى المنارَّ ا حررة  وووةا يا الار ن الاوو  ة  ل  مسوو وى ا
ماص  اوووووووو و ال  ث ا جا  لرص  ما مت  ا،ب المةسووووووووسوووووووواع الورنية  النقاباع الم نية 

  سول ال ما الهندس م.
 بال الي د بد  مت م رلة  اف  سوووووووول ال ما الهندسووووووو م في المنطقة   ما  ي ال  د اع 

 ي أ   ل  صووووووووووووو يووود المهووواراع المطلوبوووة التم طوا،ووو  سوووووووووووووول ال موووا  ل  الاووووووووووووو يووود ادف اوووووووووووووووا
 ال  اااع ا ح او لها؟  ما  ي الحلو  المطر حة؟  ما  ي الم ا راع  ل  ص يد اس ط م  
الهوة ما بين حا،ة سول ال ما   مهاراع الخريجين الاد  أ  ر ب ال  رو  ط اااصهو؟ 

ن مت م   اس بيان طو ف،راؤ   ل  مريجي  ر ب الياع الهند  سة ما  لي:حيث ط ي 
 الفجوة بين الما ة ال لمية  النواحي ال ملية  سول ال ما.  .1
 ال قار   ض الةلياع للم ابر ال ملية  ا خ اين. .2
  د  الم رلة  سول ال ما الخاص بهو.  .3
 ود  ت ري  الط ب ب   وة ال موا الخواصووووووووووووووة بوام اوووووووووووووواصوووووووووووووهو في السوووووووووووووول   ربطهوا  .4

 بادم ااصاع الهندسية الم نو ة. 
ِّيجو الية ادف اا  رب  الاام ة ب .5 الواف  أمر ةر ري ،داك ،داك  م ا   ل   ل  مر 

  رريقة  ملهو  ت املهو م  المناماع غين الرب ية.
اد  موا  بوالأمت الغوذاوت  طو،يو  المنواطو  ططوير وا في  وذا ادطجوا   م وا   نودسوووووووووووووة  .6

 الزرا ة   اد  ما  بالزرا ة الماآية.
 ا في  ذا ا اا   م ا   ندسوووووووووووة الميةاطر نلا   الأمت الماوت  طو،ي  المناطو  ططوير  .7

 طوليد الطافة بادسووووووو فا ة مت الطافة الوووووووومسوووووووية أ  الماآية أ  رافة الرياة    ل  
 حسب الواف  الم اة.
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- 2022  مت  ذا المنطلَّ  تسا  نقابة المهندسين السوريين الأحرار في مطيها ل امت
لل   يا  ال دريب  اسوووووووووووو ناطيجيةمطة   ا ا ة  يةلة مل ب ال دريب المر زي    ةوووووووووووو   2023

ةك   ال  اواواع لموا  ة  ذا ال طور   رلد و      ج  نها مهندسوون مة لون في ا اادع اال 
 ب حدث ال قنياع ال المية للإبقال  ل  الاهو ية ال امة في مرحلة ف ا ة اا مار.
المةسووووووووسوووووووواع  ت   ن ال  ليو أحد أ و رااآز ا ا م   الأمو  للت ال  ليو ا حاووووووووور ب

الأاا  مية لو ت د االياك احارة المهاراع المطلوبة في سووووووول ال ما  لذا باع مت الوا،ب  ل   
اا م قد  فل  لرصووة  ما طدريب نفسوو    ادن راط في   راع تسووا و في صووقا  ووخاوو     
  يا ة م رل   ليةون مة  ك لسوووووووووووول ال ما   ماصوووووووووووة في مرحلة ف ا ة اا مار  لذل  ت ما 

 هندسين السوريين الأحرار  ل  ططوير ال ما الهندس م مت م  :نقابة الم
 )مهند  وووووووووووووووووووووووو ز  ل  ال دريب  ال   يا للوصووووووووووو  لف دا  الةوا ر الهندسووووووووووية   ال ن ي .1

 مهند  استواري(.  مهند   ار   مورن
طوو  يووا  طوودريووب الةوا ر الهنوودسووووووووووووويووة لموا  ووة ال طوراع ال قنيووة  ال لميووة في م  ل   .2

ادم اوووووووووووووواصوووووووووووووواع   ططوير  مووا اللاووان النقووابيووة  ال لميووة   من هووا الاووووووووووووو حيوواع  
 المملنة انجا  مططها.

 فحداث  رااع  مةاطب  ندسية م ةاملة ماصة بالورا ة م  النقابة. .3
 ط مين ،بهاع  ما للمهندسين في القطا ين ال ا   الخاص. .4
 طط يَّ المواصفاع الخاصة بال ما الهندس م. .5
 ةاما  موحد. ة  ناا   ندس م م  .6
 القيا  بإ،رال مسح  اما  طفايلي   ،م  الم لوماع  ت أسوال ال ما. .7
ال ما  ل  حاووووووووووووور لرص ال ما الم ولرة  م طل اصها مت مهاراع  ام اووووووووووووواصووووووووووووواع    .8

  م لمة المهندسين للفرص الم احة   اس   ص المة راع.
  ال ربية  فلوووووووال فا دة م لوماع طسووووووو أ دا  المهندسووووووين في المنارَّ ا حررة  الد   .9

ةك   طو ي هو  ل  القطا اع الهندسية  لرص ال ما الم احة.       اللاول اال 
 اس   ص  ط د د المة  ع الوا،ب طولر ا. .10
 ال ما  ل  سد النقص ف ا ما  ،د بين مة  ع المهند   م طل اع ال ما. .11
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 طقد و مق نحاع  حلو  لنقاط الخلا  النقص بال والَّ م  اا الاهاع الم نية.  .12
 قد   راع ت ليمية  طدريبية   ر وووواع  ما مسوووو مرة للمهندسووووين  ماصووووة لحد  م   .13

ة  أساليب طقد مها.  ةٍ   نا ة   ن ام يار المواةي  الملح   ال  رو   لقاك ل نامجَ م د 
 الاام اع ن و ال  اوووووووواوووووووواع المطلوبة  فصوووووووودار لوووووووووراع   رية ل و،ي  الط ب   .14

بقاوووووووووود ط د د  حاوووووووووور ادم اوووووووووواصوووووووووواع الهندسووووووووووية  لقاك لحا،ة سووووووووووول ال ما في 
ة  المس ق لية.  المنارَّ ا حررة الحالي 

طلمت أ ميوة  رفوة ال موا  وذ  أههوا طةسوووووووووووووا ل ودا وة ت وا ن بين النقوابوة   الاوام واع 
ماع التم توووووةا سووووول  ما   ينةك  المةسووووسوووواع  المناماع المه مة بال  ليو الااماي   المنا

في المنارَّ ا حررة  مت م   ط ا   الخ ناع  ووووووووووووةا مسووووووووووو مر   اآو  لدراسوووووووووووة ادح يا،اع 
الم  ا لة في سوووووووووووووول ال ما ا حلية  اافليمية  لذل   جب ال  سووووووووووووويَّ بين نقابة المهندسوووووووووووووين 

اووووووووووووواعٍ  نودسووووووووووووويوةك   الم وا ود الهنودسووووووووووووويوة   المنامواع ا لمه مة   الاوام واع التم ط وي ط اووووووووووووو 
ل  د د ادم اووووواصووووواع التم    ا،ها سوووووول ال ما  لل وسووووو  بها ماووووووصووووواك ل م اووووواصووووواع 
بنوووو  م لوموووواع  ت لرص ال مووووا    ووووذا   طلووووب   الهنوووودسووووووووووووويووووة الاوووود وووودة   أن  ةون لوووود نووووا 

 ال واصا م  ،مي  القطا اع )الرسمية  الخاصة(.
 المقترحات:

 د لة  الأطم ة طولين   ض ادم اووووواصووووواع في الاام اع  اام اووووواصووووواع الطافة ال •
 سوووووووووياراع اا  الآلياع اللهرباآية )الاووووووووونا ية  الزرا ة الماآية   ي ا ة طد ير الأنق

 (   ل  فن اان اليةك أ  م هداك م  اف ناة ادنط ل بالم ا د. را،اع   رباع
ا  موا  النقوابوة  جهوة مهنيوة فوا رة  ل  رلود الم وا ود الهنودسووووووووووووويوة بوالةوا ر  الخ ناع  •

 اادع المق نحة    ل   سوووووووووووووبب النقص في الةوا ر الأاا  مية  الهندسوووووووووووووية  بةالة ا
  ل  مس وى الةلياع.

طط يَّ سووياسووة ادسووتي اب الااماي ال ا  أ  الخاص  لقاك لحا،ة سووول ال ما مت  •
.  ط اااع الهندسة   اد  ما  بالنوم  ل ا اللو ِّ
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اع الهندسوووووو  • ف ا ة فل  مواةوووووويَ  ماصووووووة بمرحلة  ةطو،ي  مووووووواري  ال  رو لط ب الي 
 اا مار.

ا  ما  للرة ال دري اع اان ا،ية )الم سووووولراع اان ا،ية( في الم اما   المةسوووووسووووواع  •
  الورااع ال امة أ  الخاصة لط ب الياع الهندسة في السنواع الأمينة.

ال ةواموا في ادم اووووووووووووواصووووووووووووواع بين اليواع الهنودسوووووووووووووة في الاوام واع في المنوارَّ ا حررة  •
  ل ا ال نالا.

  وود م رلووة طو،وو   الط ب في سوووووووووووووول ال مووا )مناموواع  وووووووووووووراوواع   ررة   راع  ووامووة •
ة(.   مةسساع  أ ما  ماص 

  و نقووووابووووة المهنوووودسوووووووووووووين السووووووووووووووريين الأحرار  ل وووو مين  يوووواآَ  للخريجين الاوووود  أ   •
 ال ارلين  ت ال ما  مت م   ادس فا ة مت ال  فاع م  االة الف الياع.

يجي اليووواع الهنووودسوووووووووووووووة في فر ل موووووووووووووور م  ر م مووواص ب ووودريوووب  طووو  يوووا ر ب  مر  •
 المنارَّ ا حررة.

ففامة  ر وووواع  ما لةالة المهندسووووين الم ماريين د  ما  طاوووواميو المنا   الاوووود قة  •
 لل   ة بةا طااميمها  طفاي صها.

 ففامة  ر اع  ما طو ية ماصة با خططاع ال نايمية  الآ ار. •
 ناطق المحررة:فكرة مشروع تدريب وتأهيل خريجي وطلاب كليات الهندسة في الم

ناراك للزيا ة في أ دا  الخريجين  المهندسووووووووووين الاد    انط فاك مت  ا،بها في ططوير  
ر ب ال  رو في الياع الهندسووووووووووة  المهندسووووووووووين حد  م ال  رو   طو، ههو في سووووووووووول ال ما  
  ل  باسيهدان ط اااع الهندسة  لر  ها  بال  ا ن بين نقابة المهندسين   المةسساع 

ع  الف الياع الخدمية  الاووووووونا ية  ال جارية  ال  ليمية التم سووووووو قو  باسوووووووتي اب  المناما
 الخريجين الاد  لديها.

طنفيذ برامج طدريبية بهدن ف طال المهندسووووووووووين الاد  أ  القدام  فةووووووووووالةك فل  ر ب  
الياع الهندسوووووووووووووة مهاراعٍ م قدمةك في ال ما  في حين   لق  المسووووووووووووو فيد ن مت  ذا الموووووووووووووور م 
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دريب ال ملي في المةسووووووووووووسوووووووووووواع ال امة   مةسووووووووووووسوووووووووووواع   وووووووووووورااع القطام الخاص لرصوووووووووووواك لل 
  وراآ ها االةك   مناماع ا ا م  المدلت  المناماع االسانية.

ةك الراغ ة  لذا هُهيب بالووورااع  المةسووسوواع ال امة  الخاصووة  المناماع الفا لة اال 
ها   منو الخريجين الاد  في الموووووووووار ة في  ذا المووووووووور م   الراغ ة في اسووووووووتي اب م دربين لدي

لرصووووة ادندماو السوووولا في سووووول ال ما   ادسوووو فا ة مت  ذ  الفرصووووة طوا يا م  ط قيقهو 
م ودأ المسوووووووووووووة ليوة ا ا م يوة طجوا  الخريجين الاود   مت م   من هو لرصوووووووووووووة ال  رن  ل   

ِّ   ت فرب  ند و و فل  ال واصووا الم ا وور م  نقابة المهندسووي  ن  ير ن ال ما  ممارسووة مهام 
السووووووووووووووريين الأحرار  ل قد و لرص م ةال ة للمهندسوووووووووووووين مت    الا سوووووووووووووين   ما د ن  ووووووووووووو    

 المهندسين مت   ي ادح يا،اع الخاصة لل قد   ادس فا ة مت  ذا المور م.
 أ دان المور م:

دع ال طالة في صووووووووفون مريجي الهندسووووووووة   في ال  اوووووووواوووووووواع  المنارَّ  • طقليا م د 
. ةك  الاغرالية اال 

طولين لرص طوودريووب للمهنوودسوووووووووووووين حوود  م ال  رو طةون بم ووابووة مقوودمووة لوودمجهو في  •
 ال ما.سول 

ف طال المهندسووووووووووين الاد  المهاراع  الخ ناع ال  مة  لسوووووووووود الفجوة بين ال  اوووووووووويا   •
ة.  الأاا   م   اح يا،اع السول ال ملي 

 المةسووووووسوووووواع الورنية المسووووووا مة في ال نمية ادف اووووووا  ة  مت م   رلد الووووووورااع  •
بمهندسين   روافو  ندسية فا رة  ل  ال   ين ف جابياك في مس وى اان او   ل الية  

 المةسساع الراغ ة في ادس فا ة مت ال ننامج.
 ةووووووووووووو  المهنوودسوووووووووووووين حوود  م ال  رو في ب  ووة  مووا طجريبيووة ف ووا ان قووالهو فل  مرحلووة  •

 ال ما   اس    الا حياع  المسة لياع.
 لهندسية المس فيدة: ال  اااع ا •
 ط اااع الهندسة اللهرباآية  االل ن نية. •
 ط اااع الهندسة المدنية. •
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 ط اااع الهندسة الم مارية. •
 ط اااع الهندسة الميةانيلية. •
 ط اااع الهندسة الم لوماطية. •
 ط اااع  ندسة الميةاطر نلا. •
 الهندسة الليما ية  ال  ن لية. •

 شروط الاستفادة من البرنامج:
 ن  ةون الم قد / وة منتس اك فل  نقابة المهندسين  مسد اك ا  ناااط  السنوية. جب أ 
 مت طاريخ ادس فا ة مت ال ننامج. ط ر،  سنواع جب أد   ةون فد مض    ل    
 جب أد   ةون الم قد /وة مسا ك لل ما أ  ال دريب )المدلوم( لدى أي ،هة أ   ما  

ةك ا لم فرغين لل ما أ  الماووونفين لل ما لدى أي سوووابقاك   يووووما  ل  المهندسوووين اال 
 ،هة  وةا    م   ماصة في  رااع المقا دع أ  المةاطب الهندسية.

 تو نط في لرصة ال دريب أن طةون في مجا  ام ااص المهند  الم درب. 
 امتيازات البرنامج:

 س ة أ هر مت ال دريب ال ملي. •
 مةال ة  هرية ف،مالية. •
  لة لسول ال ما.لرصة للحاو   ل    راع مة  •
قة  ت ل نة ال دريب ةمت ال ننامج. •   ها ة م نة مو  

فن المنارَّ ا حررة ل ها مت اامةانياع الهاآلة   ماصوووووووووووةك الخ ناع البوووووووووووورية  ب يث 
ي   تسا و في ادف اا  اافلي م  لذل  ن ت في المنارَّ  ِّ

تس طي  أن طنهض بادف اا  ا حل 
 اآماك   لووووووووووار  في ،مي   ر  ال ما  ن  ثنقابة المهندسوووووووووين السووووووووووريين الأحرار   فيا حررة 

طمراع  ل قد و م ناطنا  يمةاناطنا   سوووووووو سوووووووو مر في ال واصووووووووا  ال  ث الداآب   الند اع  المة 
ِّ في  ل اوووووووووووووويوب  ططوير ال مليوة ال  ليميوة في اوالوة مراحلهوا   مواصوووووووووووووة الهنودسووووووووووووويوة منهوا  للر ي 

ر.  ال لو   ي جا  لرص  ما   النهوا الحقيقت في بلدنا الح  ب ن و اد   ار  ال طو 
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العمل  تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق 
 المقترحة للمواءمة في المناطق المحررة  والآليات 
  
  
  
 عبد العزيز الدغيم د. أ.  

رئيس جامعة حلب في المناطق ،  أستاذ دكتور 
 المحررة

 عبد الله حمادةد. أ. 
دكتور  الاقتصاد  ،  أستاذ  كلية   فيعميد 

 جامعة حلب في المناطق المحررة
 حسن العكل 

 باحث ماجستير في الإدارة العامة 
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 ملخص البحث

يهدف هذا البحث إلى تحديد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوووووووو  

مخرجات العمل، حيث ركزنا على عرض آراء المؤسووووووووووووسووووووووووووات العامة وا  ا ووووووووووووة والمن مات في 

التعليم العوالي، وآراء ررجيي ا اوامعوات بمتطلبوات هوذس المؤسوووووووووووووسوووووووووووووات م  مخرجوات التعليم  

ررجج م    111شوووووووو س م  مؤسووووووووسووووووووات سووووووووو  العمل و  46العالي، تكونت عينة البحث م  

 مؤسسات التعليم العالي، واستخدم الباحثون الاستبانة كأداة للبحث.

 تو ل البحث إلى أهم النتائج التالية: 

وجد فروقات معنوجة ذات دلالة إحصائية بين متوسط آراء ا  رججين ومتوسط لا ت

آراء مؤسوسوات سوو  العمل في متومؤت مؤسوسوات التعليم العالي، أك هنالق توافق بين آراء 

مؤسووووووووسووووووووات سووووووووو  العمل وآراء ا  رججون على وجود متوووووووومؤت مؤسووووووووسووووووووات التعليم العالي  

لووة إحصووووووووووووووائيووة بين متوسوووووووووووووط آراء ا  رججين توجوود فروقووات معنوجووة ذات دلاو   بوودرجووة كبيرة.

ومتوسووووووط آراء مؤسووووووسووووووات سووووووو  العمل في متوووووومؤت قطا  ا عما ، أك ليس هنالق توافق 

 على وجود متمؤت قطا  ا عما . ينبين آراء مؤسسات سو  العمل وآراء ا  رجج

مراجعووووة محتوجووووات اللمرامج والمنووووا      ؛أهم التو ووووووووووووويووووات الحث تو وووووووووووووووول إل هووووا البحووووث

في ضووووووووووووووء ر جووة مسوووووووووووووت بليووة  هووا،في ا اووامعووات الموجودة في المنوواطق المحررة وتطوجر التعليميووة  

للحاجات التنموجة الحث تنتوووووووووووودها مؤسووووووووووووسووووووووووووات سووووووووووووو  العمل، وجفرضوووووووووووو ا الواق  المعا وووووووووووور  

الت ييم المسوووتمر  داء مؤسوووسوووات التعليم العالي في المناطق المحررة  و والتوقعات المسوووت بلية. 

 والعمل على رف  الإنتاجية وتحسين ا داء. م  أجل مواكبة متطلبات التنمية

الفجوة، التعليم العوووالي، مخرجوووات التعليم، سوووووووووووووو  العمووول،    الكلماااات المفتااااحياااة 

 كفاءة التعليم.
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Abstract: 
The research aims at identifying the gap between Higher 

Education outputs and the requirements of the labor market, and 

recognizing the mechanisms proposed to achieve harmonization in 

the Liberated Areas. The analytical descriptive approach is applied to 

a sample of 46 persons engaged in corporations of the labor market 

and 111 graduates of the higher study institutes. The scholars used a 

questionnaire as a study tool that proved fair and consistent. 
The research comes out with the following results:  

There are, statistically significant disparities between the 

average of the graduates' points of view and that of the corporations 

of the labor market in terms of problems related to the labor sector. 
Key Words: gap – higher education – education outputs – 

labor market – efficiency of education – graduates . 
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Özet 
Bu araştırma, yükseköğretim çıktıları ile işgücü piyasasının 

gereksinimleri arasındaki açığı ve Kurtarılmış Bölgelerde 

uyumlaştırma için önerilen mekanizmaları belirlemeyi 

amaçlamaktadır. Araştırmada niteleyici analitik yöntem kullanılmıştır 
ve araştırma örneklemini işgücü piyasası kurumlarından 46 kişi ile 

yükseköğretim mezunu 111 kişi oluşturmuştur. Araştırmacılar 
geçerliliği ve güvenilirliğini doğruladıkları bir anketi araştırma aracı 
olarak kullanmışlardır.  

Araştırmanı başlıca sonuçları aşağıdaki gibidir: 

Mezunların ortalama görüşleri ile işgücü piyasası kurumlarının 

ortalama görüşleri arasında yükseköğretim kurumlarının sorunlarına 

ilişkin istatistiksel açıdan anlamlı bir fark bulunmamaktadır. 
Mezunların ortalama görüşleri ile işgücü piyasası kurumlarının iş 
sektörünün sorunlarına ilişkin ortalama görüşleri arasında ise 

istatistiksel olarak anlamlı, önemli farklılıklar bulunmaktadır. 
Anahtar Kelimeler: Açık, Yükseköğretim, Eğitim Çıktıları, 

İşgücü Piyasası, Eğitim Verimliliği.   
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 قدمة  الم

و  يعد موضووووووووووووو  الفجوة بين مخرجات مؤسووووووووووووسووووووووووووات التعليم العالي ومتطلبات سوووووووووووو 
لما ل ا م  أهمية اقتصووادية ورا ووة  ؛العمل م  المواضووي  ال امة الحث غتووصل أ ووحاا ال رار

تضوووووبط هذس  ،لا شوووووق أند توجد عؤقة وبي ة بين التعليم وسوووووو  العملو ا حد م  البطالة، 
سووياسووات التعليم  تووكل ممن     ت  ط  ب  العؤقة سووياسووة العرض والطلب في السووو ، و ذا ما ر  

 سووووووود  على  ،دون شوووووووق ،م  الاقتصووووووواد وتوج ات سوووووووو  العمل، فون ذلق الربط سووووووووف يعمل
الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات سو  العمل، وبالتالي ا حد م  البطالة. وم  هذا 

ال و  بوأن التعليم يلعوب دورام محورجوام في تح يق الإ وووووووووووووؤ  الاقتصوووووووووووووادك م   المنطلق يممننوا
 أجل تح يق أهداف التنمية المستدامة.

في تلبيوة احتيواجوات الماتم  ودجوادة مسوووووووووووووتو  الإنتواجيوة  ام أسووووووووووووواسووووووووووووويو   ام إن للتعليم دور 
مما يسووووووووووووواهم في تحسوووووووووووووين مسوووووووووووووتو    ،وتحسوووووووووووووين ال درة التنافسوووووووووووووية لم تل  أنوا  المنتجات

. وتزداد أهميوة التعليم في لول المتصيرات الودوليوة والتطورات الت نيوة والتمنولوجيوة  المعيتوووووووووووووة
السوووووووور عة الحث يمر لها العالم، وما ينتج عغها م  غصيرات سوووووووور عة في الم   ووسووووووووائل وأسوووووووواليب 

اتخووووواذ الإجراءات المنووووواسوووووووووووووبوووووة لتطوجر من وموووووة التعليم وف وووووام وهوووووذا  العمووووول،   ا مر يتطلوووووب 
ت العلميووة م  أجوول توفير العمووالووة الموودربووة ال ووادرة على التعوواموول م  للمسوووووووووووووتجوودات والتطورا

ا حوووديثوووة وا حفووواو على التوادن بين مخرجوووات التعليم والاحتيووواجوووات الفعليوووة    االتمنولوجيووو 
 لسو  العمل.

عليم العالي في التووما  السووورك غسوو ى   ات الت  توفير مع م التخصووصووات  إلىمؤسووسوو 
لم غسوووووووووووووتط  تح يق الا  ووووووووووووواووام بين   هووالمغ  المحررة،   الحث يحتوواج ووا سوووووووووووووو  العموول في المنوواطق

العوووووالي واحتيووووواجوووووات سوووووووووووووو  العمووووول، وذلوووووق  سووووووووووووو وووووب عووووودم وجود رطوووووة  عليم  مخرجوووووات الت 
نجم ع  ذلق  فاحتياجات لسوووووو  العمل يتم بموجخها تخرجج المطلوا حسوووووب الارتصوووووا ،  

نوواطق ، ممووا دف   عخ ررجيي ا اووامعووات في المتنووامظ لوواهرة البطووالووة بين ررجيي ا اووامعووات
أهوودافوود المحررة لتتوووووووووووووميوول اتحوواد سوووووووووووووموس اتحوواد ررجيي ا اووامعووات في المنوواطق المحررة، م   

)ت رجر   العواموة وا  وا وووووووووووووة والمن موات لتوأمين  فر  عمول ل م. التوا ووووووووووووول م  المؤسوووووووووووووسوووووووووووووات
 (.2021( و)منس و الاستجابة السر عة، 2022تلفزجون سورجا، 
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س في جودة مخرجوووات يرئالدور  الووو    وووووووووووووووواحبوووةوالتعليم العوووالي أحووود أهم ال طووواعوووات  
  توالاسوووووووووو راتيجيا ماهي السووووووووووياسووووووووووات   :العملية التعليمية والتدرج ية، والتسووووووووووا   ا سووووووووووا وووووووووو ث

والآليووات الؤدمووة م  أجوول ت ليس الفجوة بين مخرجووات التعليم العووالي واحتيوواجووات سوووووووووووووو  
 العمل؟

 مشكلة البحث  
ؤعنا على احتياجات سوو  العمل ومخرجات مؤسوسوات التعليم العالي  ط  ام  رؤ  

(، وداغر وآررون، 2016)الصوووووومدك   :ؤعنا على  عخ الدراسووووووات مثلفي المناطق المحررة وط  
ؤدك  يجدنا عدم مؤءمة مخرجات المؤسووسووات التعليمة م  متطلبات سووو  العمل ( و 2016)

 م  أبردها: ،نتائج سلبية كثيرة إلى

ب اء أعداد كبيرة م  المتعلمين يعانون البطالة والفراغ، والسو ب الرئيس ل ذا يعود  .1
 ا  لل المت رك، سواء في مخرجات التعليم أو في سو  العمل.  إلى

عدم تلبية احتياجات سووووووو  العمل م  الكوادر الفنية الضوووووورورجة لتحسووووووين الانتا   .2
نتيجة  ؛مثير م  ا  سووواراتلنتاجية لض ال طاعات الإ عر  يودجادة ال درة التنافسوووية 

 .ااحتياجاته ةتلبيفي  قليلة المفاءة  اعتمادها على ا يدك العاملة غير الفعالة

   ةيمكن صياغة المشكلة بالتساؤلات الآتي
ما مد  مؤءمة مخرجات مؤسووووووسووووووات التعليم العالي م  احتياجات سووووووو  العمل في  .1

 المناطق المحررة؟ 

ما الآلية الم  رحة لردم الفجوة بين مخرجات مؤسوووسوووات التعليم العالي واحتياجات   .2
 سو  العمل في المناطق المحررة؟

 هل توجد فر  لإ ؤ  مؤسسات التعليم العالي في المناطق المحررة؟ .3

 أهمية البحث  
رؤ  ت ييم أداء مؤسووووسووووات التعليم العالي في المناطق المحررة   تنب  أهمية بحثنا م 

وغسوووووووووووووليط الضووووووووووووووء على الفجوة بين مخرجووات التعليم واحتيوواجووات سوووووووووووووو  العموول، وتتمثوول  
ا هميوة العمليوة للبحوث فيموا ي ودمد م  آليوة م  رحة يمم  أن غسوووووووووووووتفيود مغهوا مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات 

لتح يق التكوووواموووول بين الم رجووووات التعليميووووة للاووووامعووووات   ؛لمنوووواطق المحررةا  فيالتعليم العووووالي  
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واحتياجات سو  العمل، وغسليط الضوء على الدور الذك يمم  أن تلعبد مؤسسات سو  
  .ة في المناطق المحررةيالعمل في إ ؤ  المؤسسات التعليم

 هدف البحث  
 يلي: ما إلىيهدف هذا البحث 

بين مخرجات التعليم العالي م  احتياجات سووووووووووو  و وووووووووو  وتحليل وتحديد الفجوة  •
العمل م  رؤ  تحليل واق  مؤسوووسوووات التعليم العالي ومؤسوووسوووات سوووو  العمل في 

 المناطق المحررة.

ات التوا ول بين مؤسوسوات سوو  العمل ومؤسوسوات التعليم العالي للحد  يتحديد آل •
 م  الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سو  العمل.

 ا  آليات لردم الفجوة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات سو  العمل.اق ر  •

 فرضيات البحث  
بين متوسووط آراء مؤسووسووات سووو  العمل وال يمة المتوسووطة لمتوومؤت )ا  رججين، قطا     α  0.05=دلالة إحصووووائية عند مسووووتو  الدلالة    اتلا يوجد فرو  ذ  الفرضااااية ا:ول  

 .ا عما لي( م  وج ة ن ر قطا  ، مؤسسات التعليم العاا عما 
بين متوسوووووووووط آراء ا  رججين وال يمة المتوسوووووووووطة لمتووووووووومؤت )مؤسوووووووووسوووووووووات التعليم العالي،   α  0.05=دلالة إحصوائية عند مسوتو  الدلالة    اتلا يوجد فرو  ذ  الفرضاية الاايية 

 .( م  وج ة ن ر ا  رججينا عما قطا  
بين متوسووووط آراء مؤسووووسووووات سووووو  العمل ومتوسووووط آراء ا  رججين لمتوووومؤت مؤسووووسووووات   α  0.05=دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة    اتلا يوجد فرو  ذ الفرضية الاالاة 

 .التعليم العالي
دلالوة إحصووووووووووووووائيوة عنود مسوووووووووووووتو  الودلالوة    اتلا يوجود فرو  ذ  الفرضااااااااااااياة الرا عاة 

=0.05  α  راء ا  رججين لمتومؤت قطا   بين متوسوط آراء مؤسوسوات سوو  العمل ومتوسوط آ
 .ا عما 
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 حدود البحث 
 .2021دم  تطبيق البحث رؤ  عام  الحدود الزمنية 
 : مكان تطبيق مجتم  مدينة إعزاد.الحدود المكايية

 منهجية البحث  
اعتمدنا في هذا البحث على المن   الو وووووفظ التحليلي الذك ي وم على جم  البيانات  

 .SPSSميدانيام وتحليل ا باستخدام برنامج  
 مصطلحات البحث 

 مخرجات التعليم العالي  
متوق  أن يحصووووووووووووول عليود ررججو التعليم  وموا ههي العبوارات الودقي وة الحث تصووووووووووووو   

   دراستد ا اامعية وعند التخر .العالي م  معرفة وقدرات وم ارات رؤ
 متطلبات سوق العمل  

متفق عل هووا ولا   أشووووووووووووويوواء  وهي ،د ى م  الم ووارات الحث يحتوواج ووا سوووووووووووووو  العموولا حوود ا  
 تتصير م ما ارتل  تخصس أو نوعية ا  رجج.  

  العمل  لمتطلبات سوق  مة مخرجات التعليم العاليءموا
  التعليم  رسووووووووووالة يعزد  العمل سووووووووووو   متطلبات م  العالي  التعليم ا  وووووووووواام مخرجات

المفوواءات وا  لمرات   وتوفير  ا حووا وووووووووووووول في السوووووووووووووو ،  التصيير  مواج ووة  على  قوودرتوود  م   و ع م
 أهميووة  حو    ا عمووا   مؤسوووووووووووووسووووووووووووووات قطووا   لوود   الوعي  لمتطلبوواتوود، وتنميووة وال وودرات المؤءمووة

 .المارد المادك المسبفي  وليس ،أيضا ا  رجج في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 سوق العمل  

جمي  الولائ  المتاحة لل طا  العام وال طا  ا  ا  ومؤسووووسووووات الماتم  المد ظ 
 تخصووووووووصوووووووواتهموغتووووووووصيل م فيد بما يتؤءم م    ،المطلوا تلبية احتياجاتها م  الكوادر المؤهلة

  وم  الفر  المتاحة.
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 الدراسات السابقة 
اسوووووووووات ذات الصووووووووولة بموضوووووووووو  البحث، والحث  قام الباحث بمراجعة العديد م  الدر 

تركز على تحليل واق  ررجيي ا اامعات وتحليل آراء مؤسووووووووسووووووووات سووووووووو  العمل بمسووووووووتوجات  
 :ا  رججين، وم  بيغها

   ( 2020)مريم  ،بوكابوس دراسة
شوووووووووكالية مواءمة مخرجات التعليم  إلى غسوووووووووليط الضووووووووووء على  إتهدف هذس الدراسوووووووووة 

  وغسووووووولط العالي م  متطلبات سوووووووو  التوووووووصل با ازائر في لل التصيرات الاقتصوووووووادية الراهنة،  
جووول ا حووود م  لووواهرة بطوووالوووة أج زة الحث سوووووووووووووطرتهوووا الووودولوووة م   الضووووووووووووووء على أهم اللمرامج وا  

أهم ا ضوووووووووورورة وضوووووووووو  مخطط تنموك نتائج عدة،  إلىسووووووووووة رلصووووووووووت الدرا. ررجيي ا اامعات
ا ازائر ورار  ا ازائر م  أجل رلق منا ووووب عمل دائمة في شووووامل يمس جمي  ال طاعات 

  ومنتجة.
   ( 2020)إيناس  ،الشبتي دراسة

ن مجتم  الدراسووووووة الإدارجة في جامعة ال صوووووويم، تكو    اتدراسووووووة تحليلية لآراء ال ياد
م  ال يووادات  شووووووووووووو صووووووووووووووام  (  80نووت العينووة م  عوودد )الإدارجووة في ا اووامعووة، وتكو  م  ال يووادات  

  :م  أهم ا ،عدةنتائج   إلى لت الدراسة تو   .بالطرج ة العمدية ارتيرواالإدارجة، 
: جودة المسوووووتو  النوعي لل رججين، جودة اللمرامج التدرج ية الم دمة لمؤسوووووسوووووات   أولام

العلمية، والندوات والمؤتمرات الم دمة م  ا اامعة  الماتم ، الاسوتتوارجة العلمية، المتوار  
م  ر جوة المملموة لعوام   والحث تتوافق م  رطط التنميوة المسوووووووووووووتوداموة للودولوة ومتواف وة أيضوووووووووووووام 

2030. 
: غسووووووووووووو م ا اوووامعوووات السوووووووووووووعوديوووة في تح يق مواءموووة مخرجووواتهوووا التعليميوووة م   بوووانيوووام

ربية السوووووعودية، وذلق م  وج ة للمملمة الع 2030متطلبات التنمية المسوووووتدامة وفق ر جة 
 .ن ر ال يادات الإدارجة في جامعة ال صيم

: أل رت النتووائج وجود فرو  ذات دلالووة إحصووووووووووووووائيووة لوودرجووة إجووابووات ال يووادات   بووالثووام
الإدارجة في جامعة ال صيم تبعام لمتصير ا انس في محاور جودة الاستتارات العلمية، وجودة 

 لمث، والمستو  الملي.  المتار   العلمية، وجودة البحث الع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116055#127048
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أو ت الدراسة بضرورة التأكيد على مواءمة جودة ررجيي ا اامعة م  احتياجات و 
ومتطلبات مؤسووووووووسووووووووات سووووووووو  العمل لسوووووووود هذس الاحتياجات م  ناحية، وضوووووووومان حصووووووووو  

ضووووورورة اهتمام ا اامعة بالتحسوووووين و ا  رججين على فر  العمل المناسوووووبة لتخصوووووصووووواتهم،  
فةوالسووووو ي لمعا اة ن اع الضوووووع    ،تعليماالات جودة اللمالمسوووووتمر  ، وتنمية ن اع  الممتتووووو 

 ال وة بما يح ق الت دم العلمث المستمر.
   (2019) باياعمة، فوزية  دراسة
  قامتو وووووو  وتحليل المواءمة واعتمدت الدراسووووووة على المن   الو ووووووفظ،  إلىهدفت 

ضووع    إلىتحليل واق  مخرجات التعليم ا اام ي في السووعودية وتحديد ا سووباا الحث أدت  ب
تحديد أهم  إلىالمواءمة م  سوووووووووووو  العمل، ومعرفة أهم المبادرات لسووووووووووود الفجوة، ورلصوووووووووووت 

 . 2030 المملمةالتخصصات ا اامعية الحث تتوافق م  متطلبات ر جة 
   ( 2016)دراسة الصمادي، هشام 

المتوووووو  ع  أسووووووباا عدم المواءمة بين مخرجات التعليم    إلىاسووووووة هدفت هذس الدر 
، 180الاسووووووتبانة على عينة مكونة م  ) واسووووووتخدمتالعالي وسووووووو  العمل في ا ردن،   ( ررججام

أن أسباا عدم المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسو  العمل المحلي  إلىأشارت النتائج 
عوودم وجود فرو  في   إلىوأشووووووووووووووارت النتووائج أيضووووووووووووووام  كووانووت عوواليووة م  وج ووة ن ر أفراد العينووة،  

ا انس في حين ل رت فرو    المواءموووووة غعز  لمتصير  عووووودم  المسوووووووووووووتو    غعز  أسوووووووووووووبووووواا  لمتصير 
لة الدكتوراس. وقد أوصوووووو ث البحث  عدد م  التو وووووويات كان م  وكانت لصووووووا   حم    ،التعليمث

  العمل ا ردنية، م  متطلبات سوووووووو   متواف ةأهم ا: ضووووووورورة تطوجر برامج الدراسوووووووات العليا  
ولة ع  البحث العلمث في إجراء البحوث والدراسووووووووووات  ؤ والعمل على غعزجز دور ال يئات المسوووووووووو 
 ا  ا ة بتطوجر برامج التعليم العالي.

   (2016)دراسة كيطان، وآخرون 
، وتحديد المفاءات  اوغشوووووو يصوووووو   اوتحليل المواءمة عدم متووووووكلة  و وووووو  إلىهدفت 

وضوووبط نوعية مخرجات ن ام التعليم، وضوووبط سووو   توقعات أ وووحاا العمل،    ،والم ارات
موووود   و ا و : موووود  تح ق آراء ا  رججين،   الثووووا ظ: عؤقووووة مخرجووووات اللمرنووووامج ومسوووووووووووووتوجووووات 

عرض للمفوووايوووات  :  الثوووالوووثو تح   وووا في المنوووا   التعليميوووة ل سوووووووووووووم ال نووودسووووووووووووووووة الميكوووانيميوووة،  
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يدعو لؤهتمام أن كؤم م  العاملين في سووو    والم ارات الممتسووبة للطلبة وطر  قياسوو ا. ومما
ون العواملين المحتملين يعو و العمول  ،   د  موا اكتسوووووووووووووبوس م  مخرجوات التعلم أقول مموا كوان متوقعوام

  ت ابل   الحث  الدعم والتشوووووواي  للتخصووووووصووووووات  توفير ؤكد ضوووووورورةت  وكانت النتائج والتو وووووويات
 ا ومخرجات التعليم. الطؤ  لنوعية با اودة الاهتمام العمل، وضرورة سو   احتياجات

   (2016)دراسة داغر، وآخرون 
غعر ف درجووة مواءمووة مخرجووات التعليم العووالي ا رد ظ  حوواجووة   إلىهوودفووت الوودراسووووووووووووووة  

ظ مؤسوووووسوووووات الماتم  المحلي في ا ردن؛ للمسووووواهمة في اق را   سوووووو  العمل م  وج ة ن ر إدار  
دن، بمووا يتواءم وحواجوة سوووووووووووووو    حلو  قود تفيوود في الارت وواء بمخرجوات التعليم العووالي في ا ر 

نة الدراسووووة م  ) نت عي  ظ مؤسووووسووووات الماتم  المحلي )سووووو    ام ( فرد380العمل. وتكو  م  إدار  
راسووووووووووووووة لودرجوة مواءموة مخرجوات  راسووووووووووووووة أن ت ودير أفراد عينوة الود  العمول(، أل رت نتوائج الود 

ة ، كما أل رت عدم وجود ام التعليم العالي ا رد ظ  حاجة سوو  العمل كان متوسوط فرو  دال 
في درجة مواءمة مخرجات التعليم العوالي ا رد ظ  حواجة سوووووووووووووو  العمول م  وج ة   ام إحصوووووووووووووائيو 

لووت   ر )نو  الوليفووة(. وتو ووووووووووووو  ظ مؤسوووووووووووووسووووووووووووووات الماتم  المحلي لكوول  محورت وفق متصي  ن ر إدار  
راسووووووووووووووة   اق را  حلو  تفيوود في الارت وواء بمخرجووات التعليم العووالي في ا ردن، بمووا يتواءم    إلىالوود 

 وحاجة سو  العمل.
   (2009)دراسة سيد علي 

عرض ف هوووا واق  التعليم الت وث والمفث في الوط  العروظ ومتطلبوووات سوووووووووووووو  العمووول،  
ت سوووووووووووووو  وا  طوات الواجووووب اتخوووواذهووووا لردم الفجوة بين مخرجووووات التعليم المفث ومتطلبووووا

 عخ النتائج مثل: عدم وجود ر جة عربية موحدة للتحديات الحث تواجد   إلىالعمل، وتو ووول 
أن مووة التعليم والتوودرجووب، عوودم وجود دراسوووووووووووووووات واقعيووة ومتكوواملووة  حووالووة أسووووووووووووووا  العموول 

البعيود. ج ود    مم  العموالوة المؤهلوة والمواهرة، سوووووووووووووواء على المود  ال رجوب أ  هوامتطلبواتو   العربيوة
تزا  مبعثرة، وتتفاوت ن م ا وطاقتها وتخصصاتها ومنا ا ا بين البلدان العربية.  التدرجب لا

 عخ التو ووووووووووووويووووات، مثوووول: تح يق التعوووواون بين م وووودمظ روووودمووووات التوووودرجووووب م    إلىورلس  
التوووووووووركات والمصوووووووووا   أم على     ال طاعين العام وا  ا  وطالبث ا  دمة سوووووووووواء على مسوووووووووتو 
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والمنا   الحث تهيئ المتدربين لاحتياجات سوووووووووووووو   لوضووووووووووووو  اللمرامج والدورات  ؛الفردك   المسوووووووووووووتو 
 العمل بما يتمش ث م  المستوجات العالمية للادارة والم ارة.

   يلاحظ عل  الدراسات السابقة ما يلي

جمي  الدراسوووووووات السووووووواب ة اتف ت على أهمية مواءمة مخرجات التعليم ومتطلبات 
ليم ع  متطلبات سووووو  سووووو  العمل، وأن هناك توج ات متوووو ركة في ضووووع  مخرجات التع

 .العمل، وهذا ما يتفق م  هذا البحث

الاهتموام بمخرجوات ا اوامعوات في المنواطق المحررة في مراحلود ا ولى، ولا توجود   موادا 
 دراسووووووووووووووات في هووذا الماووا  في المنوواطق المحررة، على حوود علم البوواحثين، وهووذا مووا يمي  البحووث

ا اووووامعووووات الوليوووودة حووووديثووووام في المنوووواطق   نوووود يتنوووواو  تحووووديوووود الفجوة بين مخرجووووات    ا حووووالي؛
المحررة وبين متطلبات سووووووووووووو  العمل غير المسووووووووووووت ر، في لل لروف ا دمة السووووووووووووورجة وفي لل 

 كورونا. 
 الإطار النظري 

 مؤسسات التعليم العالي في المناطق المحررة  
يعا ظ التعليم في المناطق المحررة م  رلل يجعلد غير قادر على سووووووووووووود حاجة سوووووووووووووو  

،   ججب علينا جميعام طؤبام وأسووووووووواتذة و دارجين ومسوووووووووؤولين العمل  العمل، و  على التنسووووووووويق معام
ووضووووو  ا  طط الاسووووو راتيجية والعمل على تنفيذها بما يضوووووم  سووووود حاجة سوووووو  العمل م  
ا  رججين، وبووالتووالي تطوجر الماتم  الووذك يعود بووالرفوواهيووة  امي  أفرادس وجؤم    الاسوووووووووووووت رار 
وا م  الاقتصوووووووادك والسووووووويا ووووووو ث والاجتماعي وال ضووووووواء على الف ر والمااعة والإرهاا و عمل 

 لى توطيد السلم والسؤم.ع

 إلىبوودأ التعليم في سوووووووووووووورجووة يواجوود في الف رة ا ريرة  عخ المسوووووووووووووتجوودات الحث تحتووا   
  وكوووذلوووق التووودرجوووب  ،جميع وووا  مراحلووود ا وليوووة والثوووانوجوووة وا اوووامعيوووةبإعوووادة الن ر في منوووا اووود  

ت دم مؤسووووووسووووووات التعليم ا  رجج الذك يح ى بال بو  في سووووووو   كظ  ها،ووعدأبناء الدراسووووووة 
 لعمل.ا
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 ة  ر  عض مشاكل مؤسسات التعليم في المناطق المحر 
في مع م مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات التعليم العوالي في المنواطق المحررة م  عوام    وجودنوام  رؤ   

مدرسووووووووين و دارجين، وم  رؤ  الل اءات الحث أجرجناها م  ر سوووووووواء  عخ ا اامعات،   ،2015
المتوومؤت الحث غعا ظ مغها أهم    سل   نمجلس التعليم العالي، يمم  أن     اان ووجودنا ضووم 

 : تيةمؤسسات التعليم العالي في المناطق المحررة بالف رات الآ
  ،وقلة الموارد المتاحة   ،ضع  البنية التحتية م  مخابر وتج ي ات وممتبات وقاعات .1

كل ا م  المعوقات ا سواسوية الحث يجب أن تدعم المؤسوسوات التعليمية وغعمل ذس  وه
 على تحسين مخرجاتها.

أعضوووووووووووووووواء هيئوووة التووودر س وعووودم تنووواسووووووووووووووووب أعووودادهم م   ام التوسووووووووووووو  في وضووووووووووووو    .2
المؤسوووووووووووووسوووووووووووووات التعليميوة، وتود ظ مرتبواتهم وعودم توفير الإمكوانيوات المواديوة لتحفي هم 

مما يؤبر على    ،للبحث العلمث، وغياا آلية الت ييم الدورك  عضوووووووواء هيئة التدر س
 ليم ومخرجاتد.جودة ا داء للمؤسسات التعليمية وعلى تحسين مدرؤت التع

عووودم وجود دراسووووووووووووووووات واقعيوووة ومتكووواملوووة في المنووواطق المحررة  حوووالوووة سوووووووووووووو  العمووول  .3
 البعيد. مم  ا  رججين المؤهلين، سواء على المد  ال رجب أ هاومتطلبات

 عخ المنا   التعليمية لا تتناسووووب م  احتياجات سووووو  العمل، وهذس المؤسووووسووووات  .4
 الماتم  بمنا ا ا، ولا تتؤءم م  طبيعة العمل.التعليمية ما تزا  منعزلة ع   

ا سووووواليب الت ليدية في عملية التدر س وعدم ربط ا بالوسوووووائل المت دمة والعصووووورجة   .5
المتوفرة في سووووووووووو  العمل، وطصيان ا اانب الن رك على ا اانب العملي، بالإضووووووووووافة 

 عمل. أن مؤسسات التعليم لا ت وم بالتدرجب المناسب للطؤا وتأهيل م لل إلى

سوووووووووووياسوووووووووووة ال بو  ا اام ي لم تم  ملبية لرغبات وطموحات الطلبة الملتح ين لها،  .6
لما تتطلبد عملية  ،وعدم مراعاة شووووووووووروع التحا  الطلبة في التخصووووووووووصووووووووووات العلمية

 التنمية الاقتصادية الاجتماعية في المناطق المحررة.

نووا   عوودم وجود مي انيووات مخصوووووووووووووصووووووووووووووة للاووامعووات ومراكز التوودرجووب الحث تخوودم الم .7
 واللمرامج بما يح ق متطلبات سو  العمل و ساير التطور التمنولوجي.
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تدرجب  كال ،عزوف مؤسوووووووسوووووووات سوووووووو  العمل ع  ت ديم فر  تدرجب كافية للطؤا .8
غهم م  بما يمم   ،العملي في المصوووووووووووا   والتوووووووووووركات وال طاعات الاقتصوووووووووووادية الم تلفة

 العمل.  ح راما اكتساا م ارات فعلية على أرض الواق  و كسالهم ب افة

م  إعطاء  ، ووووؤ  مؤسووووسووووات التعليم العالي في المناطق المحررةإلابد م  العمل على  
أولوجة  اذا مؤسوووووسوووووات سوووووو  العمل ومتووووواركتها في إعداد سوووووياسوووووة وا وووووحة للمؤسوووووسوووووات 
التعليميوة، و سوووووووووووووتطي  الاسوووووووووووووتفوادة م  التجوارا العوديودة النوا حوة، فكول دولوة ل وا نجواحوات  

 ثالتخصوووووووووووووصوووووووووووووات، وج رافق م  ذلوق إ وووووووووووووؤ  شوووووووووووووامول للمنوا  ، والبوممي ة جودام في عودد م   
 التحتية، ون م التعليم، والتدرجب.

( يماذج من تجارب مشاركة ممالي مؤسسات سوق العمل 2009عرض التميمي )
 في رسم سياسات مؤسسات التعليم العالي في الدول المتقدمة، كالتالي   

سووووسووووات التعليم العالي في أن دور غتوووو رك جمي  الدو  ذات التجارا النا حة في مؤ 
شوووووووووووووراف والمتووووووووووووواركوة في التموجول، وجتب  غوالبيوة هوذا النمط ا حكوموة لا يتعود  التخطيط والإ 

 سو  العمل، وفيما يلي موجز ع  كل تجربة:   إلىالتعليمث  
 تجربة الولايات المتحدة ا:مريكية 

 ها،عدادو المتووووووواركة الواسوووووووعة لممثلي مؤسوووووووسوووووووات سوووووووو  العمل في تخطيط اللمرامج  
 و ياغة المنا   الدراسية واللمرامج التدرج ية. 

والمتوووووووووواركة في  ،تدرج ية للتؤميذ والمتدربين ام توفر مؤسووووووووووسووووووووووات سووووووووووو  العمل فر وووووووووو  
 المراقبة والإشراف على تدرجخهم في مواق  العمل وتوج ه م وت وجم أدائهم.  

 تجربة كندا  

مؤسوووووووسوووووووات سوووووووو  العمل م  مؤسوووووووسوووووووات التعليم العالي في تخطيط  ويتوووووووارك ممثل 
 اللمرامج التعليمية والتدرج ية وتحديد أهداف ا بما يتؤءم واحتياجات الماتم .

ة م نيوة أو مركز تودرجبث أو هيئوة اسوووووووووووووتتوووووووووووووارجوة لإعوداد  لا يخلو مجلس إدارة مودرسووووووووووووو  
 برنامج أو منا   م  ممثلين للمؤسسات ا  ا ة ذات الصلة.
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 تجربة ألماييا 

الممية   • العؤقة  قيام مؤسسات سو  العمل بتوفير المؤشرات الحث بموجخها تحدد 
أن  كما  أرر ،  ج ة  م   والتدرجب  والتعليم  ج ة  م   الاحتياجات  طبيعة  بين 

بات التتصيل في مؤسسات أ حاا العمل تحدد ا اانب النوعي ل ذا التعليم  متطل
 والتدرجب.  

يتولى ال طا  ا  ا  تموجل التدرجب في مواق  العمل. وتتولى مواق  العمل مسؤولية  •
 التدرجب الميدا ظ للمتدربين. 

 التراكة في رسم سياسة التعليم والتدرجب المفث وتخطيط برامجد وتنفيذها. •

 تجربة السويد  
العمل    مواق   الفر   اعل  إتاحة  في  الصناعية  التركات  م   العديد  متاركة 

 يادي  عملية لمتار   التؤميذ والمتدربين. م
تن يم دورات تدرج ية توج هية للطؤا لتشايع م على الانخراع في اللمرامج الفنية   

 .  والم نية الحث سيلتح ون لها مست بؤم
معلوماتهم    لتوسي   والمدربين  للمعلمين  الإضافي  التعليم  للمرامج  غس يؤت  ت ديم 

 الصلة بالت انات ا حديثة والإنتا .   وتحديثها في مختل  ا مور ذات
 تجربة اليابان  

 توفير أج زة ومعدات لمراكز التعليم والتدرجب المفث.   •
رجا    • رلمرات  والتدرج ية   ا عما ت ديم  الدراسية  واللمرامج  المنا    تطوجر  في 

 والمساهمة في تنفيذها. 
 ل. توفير فر  التدرجب الميدا ظ للطؤا والمتدربين في مواق  العم •
 توفير حوافز اقتصادية للمتدربين م  رؤ  ارتيار المتمي ي  بونجاداتهم وتوليف م.  •
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موا لتحقيق  المحررة  المناطق  في  بذلت  التي  الجهود  التعليم  ءأهم  مخرجات  مة 
 العالي مع متطلبات سوق العمل 

م  رؤ  مراجعوووة موووا ذكر أعؤس يمم  ال و  إن أهم ا ا ود الحث قوووام لهوووا مجلس 
المنوووووواطق المحالتعل في  وا اووووووامعووووووات الموجودة  العووووووالي  مووووووة مخرجوووووواتهووووووا م  ءرة لتح يق موار يم 

 متطلبات سو  العمل، هي:
ترريس عوودد م  ا اووامعووات ا اووديوودة، ووضووووووووووووو  قواعوود اعتموواديتهووا ومراقبووة عمل ووا،  

ولية دمثل: جامعة شوووووام العالمية، جامعة باشووووواك شووووو ير، جامعة المعالي، ا اامعة ال
 للعلوم والغهضة.  

العمل على تود  هذس ا اامعات المررصوووة  توووكل مدرولم في المناطق المحررة حسوووب  
 ا حاجة والمثافة السكانية. 

ن العموووول لهووووا يحسووووووووووووو تدعم ا اووووامعووووات بووووا ن مووووة وال وانين والتتووووووووووووور عووووات الؤدمووووة ل 
 وتح يق جودتها. 

  تاء متفى جام ي لزجادة جودة الكليات الطبية ومعاهدها. إالعمل على   
 . تائية والعلوم لتلبية حاجة الماتم كليات ال ندسة الإدجادة عدد   
وذلق م  رؤ  ت ليس ال بو  في   ،إعادة هيكلة الكليات واللمرامج والتخصوووووووووووصوووووووووووات 

 عخ ا قسوووووووام أو دمج أقسوووووووام قائمة أو فصووووووول  عضووووووو ا ع   عخ أو إي اف  عخ  
 وذلق استجابة لمعيار احتياجات سو  العمل. ؛ا قسام

ون رام  حودابوة العمول لهوذس الإجراءات، فوونود يصوووووووووووووعوب ا حمم على نتوائج وا في الوقوت 
أهم التحووديووات والمعوقووات الحث تواجوود التعليم    إلىا حووالي، إلا أننووا سووووووووووووونتطر  في هووذا البحووث 

العوووالي في المنووواطق المحررة، وروووا وووووووووووووووة موووا يتعلق بمووود  نجوووا  تح يق المواءموووة بين مخرجوووات 
 .التعليم العالي ومتطلبات سو  العمل
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 الإطار العملي )التحليل الإحصائي( 

   ته وعين مجتمع البحث

ل طا  العام وال طا  في مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات سوووووووووووووو  العمل )ا  يرج مجتم  البحث كل المد

ررجيي مؤسسات التعليم العالي في المناطق  إلىا  ا  ومن مات الماتم  المد ظ(، بالإضافة  

  ام شوووووووووو صوووووووووو  46المحررة م  الارتصووووووووووا ووووووووووات كافة، قمنا في هذا البحث بأرذ عينة مؤلفة م   

م  مؤسوووووووسوووووووات التعليم  ام ررجج 111ع  مؤسوووووووسوووووووات سوووووووو  العمل، وعينة مؤلفة م    ممثؤم 

 توا ل م  سو  العمل، ودعت عل هم الاستبانات في مدينة اعزاد.    العالي 

 أداة الدراسة 

 الاستبايات  

 الاستباية ا:ول   خاصة بمؤسسات سوق العمل 

 بؤبة محاور،  إلى م سمةعبارات،  9مكونة م  

عدم إت ان ،  عدم إت ان لصة أجن ية  :المحور ا:ول  مشكلات خاصة بالخريج يفسه

 .ا حاسب، عدم إت ان م ارات الارتصا  العلمثت نيات  

عدم وجود قاعدة   المحور الااني  مشاااااااااكلات خاصاااااااااة بمؤساااااااااساااااااااات ساااااااااوق العمل

البيانات لمعرفة الارتصوووووووووا وووووووووات والم ارات الحث يحتاج ا سوووووووووو  العمل، توفر أعداد كبيرة في 

  .دنفس الارتصا 

لاسوتفادة المثلى  عدم ا   المحور الاالث  مشاكلات خاصاة بمؤساساات التعليم العالي

عووودم ال ووودرة على مواكبوووة التطورات في و م  ا اوووامعوووة،    الممتسوووووووووووووبوووةم  المعلوموووات والم وووارات  

 إلىوجحتا  ا  رجج   ظلا تمفالمسوووووووووووووتو  الت وث لوسوووووووووووووائل الإنتا ، التووووووووووووو ادة ا اامعية وحدها 

طرج وة التودر س غير متواف وة م  التطورات و توأهيول وتودرجوب للحصوووووووووووووو  على فر وووووووووووووة عمول،  

 في سو  العمل. ا حا لة 



- 68 - 

 الخريجينبالاستباية الاايية  خاصة 

  :محورج  إلىعبارة، تم ت سيم ا  11مكونة م  

ا السووووووووات العملية   المحور ا:ول  مشااااااااكلات خاصااااااااة بمؤسااااااااسااااااااات التعليم العالي

الم ررة للمواد الدراسية لا تمسب الطالب الم ارات التطبي ية الحث يحتاج ا في سو  العمل،  

ة ضووووووووم  سوووووووونوات الدراسووووووووة غير مناسووووووووبة لتأهيل الطالب لسووووووووو  العمل ضووووووووم  المواد الم رر 

ارتصوووووا ووووود، السووووواعات الم ررة للالسوووووات العملية غير مسوووووتصلة  توووووكل جيد، عدد الطؤا  

المبير يؤبر على مسوووووووتو  اسوووووووتفادة الطلبة م  ا السوووووووات الن رجة والتطبي ية، عدم كفاءة  

ي اكتسووووووالهم م ارات سووووووو  العمل، عدم  الكادر التدر سوووووو ث يؤبر على مسووووووتو  كفاءة الطلبة ف

كفوواءة التج ي ات المواديوة م  مخووابر ومواد أوليووة للوودرولم العمليووة يؤبر على مسوووووووووووووتو  إت ووان  

ضوووووووع  م  كفاءة ا اامعة في تأهيل تم ارات سوووووووو  العمل، سوووووووياسوووووووة الاسوووووووتيعاا ا اام ي 

  .الطلبة  تكل ا مثل

لا يوجد ارتباع بين   العملالمحور الااني  مشاااااااكلات خاصاااااااة بمؤساااااااساااااااات ساااااااوق 
ا جور وسوووونوات الدراسووووة، ضوووويق النتوووواع الاقتصووووادك وعدم توفر فر  عمل، قلة المردود 

نجوواد في ال رقيوة  ، عوودم اعتموواد معووايير المفوواءة ا ح ي ووة والإ قفي ارتصووووووووووووووا وووووووووووووو  عموولللالمووادك  
 ودجادة ا جور وا حوافز.

ق  توووووووودة، موافق،  ات )موافسووووووووتبانخدم م يالم ليمرت ا  ما وووووووو ث لعبارات الا اسووووووووت  
 محايد، غير موافق، غير موافق  تدة(.

لت ييم ا داة   ؛يني  في  ووورتهما ا ولية على محمم  سووتبانةالا  تعرضوو صاادق ا:داة   
غعوديؤتهموا ومعوا اتهوا م  حذف  مدت  واعت  ،والتعوديل عل هوا وفق أسووووووووووووولوا  ووووووووووووود  المحممين

 ة.الغهائي  ابصورته ا رراج و  عخ العبارات، ودمج  عض ا الآرر، 

 الدرجات التالية:  اعتمدتدرجات المشكلة  

 كبيرة جدا  
[4.2 – 5 ] 

 كبيرة 
[3.4 – 4.2 ] 

 متوسطة 
[2.6 – 3.4 ] 

 ضعيفة 
[1.8 – 2.6 ] 

 ضعيفة جدا  
[1–1.8 ] 
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للتأكد م  ببات أداة البحث قمنا بحسوواا معامل الثبات ألفا كرونبا  ثبات ا:داة   

Alpha Cronbach  ل يالم الاغسووووووا  الدارلي لاسووووووتبانة ممثلي مؤسووووووسووووووات سووووووو  العمل، إذ

وهي قيمة جيدة في الثبات تصوول  لإجراء الدراسووة. أما قيمة    0.809بلصت قيمة الثبات الملي 

سوووووووووووووتبوانوة ا  رججين، فبلصوت قيموة الثبوات الملي  معوامول كرنبوا  ل يوالم الاغسوووووووووووووا  الودارلي لا 

 وهي قيمة جيدة في الثبات تصل  لإجراء الدراسة. 0.70

  ا:عمالتحليل آراء قطاعات 

مؤسوووووووسوووووووات  ة( أند بلغ عدد المتووووووواركين في اسوووووووتبان1نؤحظ م  التوووووووكل البيا ظ رقم )

ظ بنسوووووووووووووبوة ، مودعة بالتوووووووووووووكول الآغظ: قطوا  من موات الماتم  المد ام متووووووووووووواركو  46سوووووووووووووو  العمول 

 %. 13.04%، و سبة ال طا  العام  21.74%، بينما ال طا  ا  ا  بنسبة  65.22
 ا:عمال(  التوزع النسبي لقطاع 1الشكل البياني رقم )

 

( متوسوووووووط آراء مؤسوووووووسوووووووات سوووووووو  العمل بمتووووووومؤت ررجيي  1يعرض ا ادو  رقم )

أك توجد متوووووووووومؤت بدرجة كبيرة، و ن أكلمر قيمة    3.48مؤسووووووووووسووووووووووات التعليم العالي بال يمة 

توأهيول وتودرجوب   إلىوجحتوا  ا  رجج   ،ظلا تمفوحودهوا   التووووووووووووو وادة ا اوامعيوة)لعبوارة   4.22كوانوت 
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عدم إت ان م ارات )لعبارة    2.98ت ييم كانت ، و ن أ وووصر قيمة  (للحصوووو  على فر وووة عمل

 غزة.( في 2018، وهذس النتيجة متف ة م  دراسة منصور وعيس ث )(الارتصا  العلمث

( متوسووووط آراء مؤسووووسووووات سووووو  العمل بمتوووومؤت را ووووة 1كما يبين ا ادو  رقم )

أك توجود متووووووووووووومؤت بودرجوة متوسوووووووووووووطوة، متوسوووووووووووووط آراء   3.18بوا  رجج المحور ا و  بوال يموة  

أك توجد    3.50سووووات سووووو  العمل بمتوووومؤت را ووووة ب طاع م المحور الثا ظ بال يمة مؤسوووو 

متوومؤت بدرجة كبيرة، متوسووط آراء مؤسووسووات سووو  العمل بمتوومؤت را ووة بمؤسووسووات 

أك توجد متووووووومؤت بدرجة كبيرة، وهذس النتيجة   3.71التعليم العالي المحور الثالث بال يمة 

 في غزة.( 2018متف ة م  دراسة منصور وعيس ث )
 (  آراء مؤسسات سوق العمل 1الجدول رقم )

 Mean المحاور والعبارات
Std. Error 

Mean 
 درجة المتكلة 

Sig. (2-

tailed) 

 0.085 متوسطة 0.161 3.28 عدم إت ان لصة أجن ية 
 0.135 متوسطة 0.171 3.26 عدم إت ان ت نيات ا حاسب

 0.906 متوسطة 0.183 2.98 عدم إت ان م ارات الارتصا  العلمث

 0.246 متوسطة 0.148 3.18 المحور ا و : متمؤت را ة با  رجج نفسد 

عدم وجود قاعدة البيانات لمعرفة الارتصا ات 
 والم ارات الحث يحتاج ا سو  العمل

 0.000 كبيرة 0.165 3.65

 0.048 متوسطة 0.171 3.35 توفر أعداد كبيرة في نفس الارتصا  

 0.001 كبيرة 0.136 3.50 الثا ظ: متمؤت را ة ب طا  ا عما المحور 

عدم الاستفادة المثلى م  المعلومات والم ارات الحث 
 اكتسخها م  ا اامعة 

 0.032 متوسطة 0.177 3.39

عدم ال درة على مواكبة التطورات في المستو   
 الت وث لوسائل الإنتا  

 0.003 كبيرة 0.158 3.50

ا اامعية وحدها لا تمفظ وجحتا  ا  رجج الت ادة 
 إلى تأهيل وتدرجب للحصو  على فر ة عمل

 0.000 كبيرة جدام  0.158 4.22

طرج ة التدر س غير متواف ة م  التطورات  
 ا حا لة في سو  العمل

 0.000 كبيرة 0.154 3.72
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المحور الثالث: متمؤت را ة بمؤسسات  
 التعليم العالي 

 0.000 كبيرة 0.119 3.72

 0.000 كبيرة 0.105 3.48 متوسط العبارات

( أن متوسوووووط آراء مؤسوووووسوووووات سوووووو  العمل بالمتووووومؤت 2يبين التوووووكل البيا ظ رقم )

بدرجة كبيرة، أما متوسووووووووووط آرائهم بالمتوووووووووومؤت ا  ا ووووووووووة بالتعليم العالي ب يمة   3.48ب يمة 

 3.5درجة كبيرة، و ن متوسوووووووط آرائهم بالمتووووووومؤت ا  ا وووووووة لهم أنفسووووووو م كانت ب يمة   3.71

جة ر د 3.18دجة كبيرة، بينما متوسوووووووط آرائهم بالمتووووووومؤت ا  ا وووووووة با  رججين كانت ب يمة 

 متوسطة. 

 تحليل آراء الخريجين  

( متوسوووووووووووووط آراء ا  رججين بمتووووووووووووومؤت ررجيي مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات  2يعرض ا ادو  رقم )

  4.32أك توجود متووووووووووووومؤت بودرجوة كبيرة، و ن أكلمر قيموة كوانوت   3.72التعليم العوالي بوال يموة 

، و ن أ وووووصر قيمة ت ييم كانت (ضووووويق النتووووواع الاقتصوووووادك وعدم توفر فر  عمل)لعبارة 

راسوووووووووة غير مناسوووووووووبة لتأهيل الطالب لسوووووووووو   المواد الم ررة ضوووووووووم  سووووووووونوات الد)لعبارة    3.05

 .(العمل ضم  ارتصا د

( متوسووووووط آراء ا  رججين بمتوووووومؤت را ووووووة بمؤسووووووسووووووات 2كما يبين ا ادو  رقم )

أك  3.58التعليم العالي، المحور ا و : متوووومؤت را ووووة بمؤسووووسووووات التعليم العالي بال يمة 

،  ا عما   وووووووة ب طا  توجد متووووووومؤت بدرجة كبيرة، متوسوووووووط آراء ا  رججين بمتووووووومؤت را

3.18

3.5

3.71

3.48

2.8

3

3.2

3.4

3.6

3.8

مشكلات خاصة بمؤسسات مشكلات خاصة بقطاع الأعمالهمشكلات خاصة بالخريج نفس
التعليم العالي

متوسط آراء قطاعات العمل

المشكلات من وجهة نظر قطاع الأعمال(: 2)الشكل البياني رقم 
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أك توجد متوووومؤت   4.05المحور الثا ظ: متوووومؤت را ووووة بمؤسووووسووووات سووووو  العمل بال يمة 

 بدرجة كبيرة.
 (  آراء الخريجين بالمشكلات2الجدول رقم )

 Mean المحاور والعبارات
Std. Error 

Mean 
 درجة المتكلة 

Sig. 

(2-

tailed

) 

 الدراسية ا السات العملية الم ررة للمواد 
لا تمسب الطالب الم ارات التطبي ية الحث يحتاج ا في 

 سو  العمل

3.65 0.110 

 كبيرة

0.000 

 المواد الم ررة ضم  سنوات الدراسة غير مناسبة 
 لتأهيل الطالب لسو  العمل ضم  ارتصا د

3.05 0.091 
 متوسطة

0.555 

الساعات الم ررة للالسات العملية غير مستصلة  تكل  
 جيد 

3.50 0.096 
 كبيرة

0.000 

 عدد الطؤا المبير يؤبر على مستو  استفادة الطلبة 
 م  ا السات الن رجة والتطبي ية 

3.38 0.114 
 متوسطة

0.001 

عدم كفاءة الكادر التدر س ث يؤبر على مستو  كفاءة  
 الطلبة 

 في اكتسالهم م ارات سو  العمل

3.70 0.108 

 كبيرة

0.000 

التج ي ات المادية م  مخابر ومواد أولية  عدم كفاءة  
 للدرولم العملية

 يؤبر على مستو  إت ان م ارات سو  العمل 

4.14 0.088 

 كبيرة

0.000 

 سياسة الاستيعاا ا اام ي يضع  م  كفاءة ا اامعة 
 في تأهيل الطلبة  تكل ا مثل 

3.62 0.089 
 كبيرة

0.000 

 0.000 كبيرة 0.059 3.58 التعليم العالي المحور ا و : متمؤت را ة بمؤسسات 

 0.000 كبيرة 0.083 3.95 لا يوجد ارتباع بين ا جور وسنوات الدراسة 

 0.000 كبيرة جدام  0.074 4.32 ضيق النتاع الاقتصادك وعدم توفر فر  عمل 

 0.000 كبيرة 0.100 3.88 قلة المردود المادك للعمل في ارتصا ق

المفاءة ا ح ي ة والانجاد في ال رقية عدم اعتماد معايير 
 ودجادة ا جور وا حوافز 

4.05 0.092 
 كبيرة

0.000 

 0.000 كبيرة 0.056 4.05 المحور الثا ظ: متمؤت را ة ب طا  ا عما 

 0.000 كبيرة 0.045 3.72 متوسط العبارات
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  3.72( أن متوسوووووووووووط آراء ا  رججين بالمتووووووووووومؤت ب يمة 3يبين التوووووووووووكل البيا ظ رقم )

درجة    3.58بدرجة كبيرة، أما متوسووووووووووووط آرائهم بالمتوووووووووووومؤت ا  ا ووووووووووووة بالتعليم العالي ب يمة 

  4.05كبيرة، بينما متوسووط آرائهم بالمتوومؤت ا  ا ووة بمؤسووسووات سووو  العمل كانت ب يمة 

 دجة كبيرة. 

 ارتبار الفرضيات: 
 الفرضية ا:ول   

الدلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد  بين   α  0.05=لا 

قطاع   )الخريجين،  لمشكلات  المتوسطة  والقيمة  العمل  سوق  مؤسسات  آراء  متوسط 

 .ا:عمال، مؤسسات التعليم العالي( من وجهة يظر قطاع ا:عمال

للمحور ا و : متووووووووووووومؤت روووا وووووووووووووووة   Sig.> 0.05ن قيموووة  أ(  1يبين لنوووا ا اووودو  رقم )

بووووا  رجج نفسوووووووووووووووود،  عبوووواراتوووود الثؤث الآتيووووة: )عوووودم إت ووووان لصووووة أجن يووووة، عوووودم إت ووووان ت نيووووات  

ا حاسوووووووب، عدم إت ان م ارات الارتصوووووووا  العلمث( أك لا توجد فروقات معنوجة ذات دلالة 

بين متوسوووووووووط آراء مؤسوووووووووسوووووووووات سوووووووووو  العمل في   α 0.05=إحصوووووووووائية عند مسوووووووووتو  الدلالة 

ت مخرجات التعليم العالي ع  ال يمة المتوسوووووطة، أك المتووووومؤت الموجودة في المحور  متووووومؤ 

3.58

4.05

3.72

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

متوسط آراء الخريجينمشكلات خاصة بقطاع الأعمالاليمشكلات خاصة بمؤسسات التعليم الع

المشكلات من وجهة نظر الخريجين(: 3)الشكل البياني رقم 
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، وهوذس النتيجوة ا عموا ن ر قطوا    وج وةا و  غير ح ي يوة وغير موجودة في ا  رججين م  

 ( في العرا .2012متف ة م  دراسة كيطان والصفار وحسين )

لمحور الثا ظ: متومؤت را وة ل Sig.< 0.05( أن قيمة 1كما ي  ر لنا ا ادو  رقم )

،  عبارتيد الآتية: )عدم وجود قاعدة البيانات لمعرفة الارتصا ات والم ارات  ا عما ب طا   

الحث يحتووواج وووا سوووووووووووووو  العمووول، توفر أعوووداد كبيرة في نفس الارتصوووووووووووووووا ( أك توجووود فروقوووات  

 بين متوسووووووط آراء مؤسووووووسووووووات  α  0.05=معنوجة ذات دلالة إحصووووووائية عند مسووووووتو  الدلالة 

سووووووووووو  العمل ع  ال يمة المتوسووووووووووطة، وهذس الفروقات إيجابية أك هذس المتوووووووووومؤت ح ي ية 

، وهووذا مووا أكوودتوود دراسووووووووووووووة كيطووان والصوووووووووووووفووار وحسوووووووووووووين ا عمووا ومعنوجووة، موجودة في قطووا   

 ( في العرا .2012)

للمحور الثووووالووووث: متووووووووووووومؤت    Sig.< 0.05( أن قيمووووة  1كمووووا ي  ر لنووووا ا اوووودو  رقم )

العووالي،  عبوواراتوود ا رو  الآتيووة: )عوودم الاسوووووووووووووتفووادة المثلى م    ليمعرووا ووووووووووووووة بمؤسوووووووووووووسووووووووووووووات الت

المعلومووووات والم ووووارات الحث اكتسوووووووووووووخهووووا م  ا اووووامعووووة، عوووودم ال وووودرة على مواكبووووة التطورات في 

 إلىوجحتا  ا  رجج   ظلا تمفالمسوووووووووووووتو  الت وث لوسوووووووووووووائل الإنتا ، التووووووووووووو ادة ا اامعية وحدها 

التوودر س غير متواف ووة م  التطورات   تووأهيوول وتوودرجووب للحصوووووووووووووو  على فر ووووووووووووووة عموول، طرج ووة

ا حا وووووووووولة في سووووووووووو  العمل( أك توجد فروقات معنوجة ذات دلالة إحصووووووووووائية عند مسووووووووووتو  

بين متوسووط آراء مؤسووسووات سووو  العمل في مؤسووسووات التعليم العالي ع   α 0.05=الدلالة 

جة، ال يمة المتوسطة، وهذس الفروقات إيجابية أك هذس المتمؤت ح ي ية ومتوسطة ومعنو 

 موجودة في مؤسسات التعليم العالي.
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 الفرضية الاايية 

الدلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد  بين   α  0.05=لا 

متوسط آراء الخريجين والقيمة المتوسطة لمشكلات )مؤسسات التعليم العالي، قطاع  

 .( من وجهة يظر الخريجينا:عمال

للمحور ا و : متووووووووووووومؤت روووا وووووووووووووووة   Sig.< 0.05( إن قيموووة  2يبين لنوووا ا اووودو  رقم )

بمؤسوووووووووووووسوووووووووووووات التعليم العالي، بالعبارات السوووووووووووووت الآتية: )ا السوووووووووووووات العملية الم ررة للمواد  

الدراسووووووووية لا تمسووووووووب الطالب الم ارات التطبي ية الحث يحتاج ا في سووووووووو  العمل، السوووووووواعات 

ؤبر على مسووووتو  الم ررة للالسووووات العملية غير مسووووتصلة  تووووكل جيد، عدد الطؤا المبير ي

اسوووتفادة الطلبة م  ا السوووات الن رجة والتطبي ية، عدم كفاءة الكادر التدر سووو ث يؤبر على  

مسووووتو  كفاءة الطلبة في اكتسووووالهم م ارات سووووو  العمل، عدم كفاءة التج ي ات المادية م  

مخابر ومواد أولية للدرولم العملية يؤبر على مسوووتو  إت ان م ارات سوووو  العمل، سوووياسوووة 

سوووووووتيعاا ا اام ي يضوووووووع  م  كفاءة ا اامعة في تأهيل الطلبة  توووووووكل ا مثل( أك توجد  الا 

بين متوسوووووووووووووط آراء   α  0.05=فروقوات معنوجوة ذات دلالوة إحصوووووووووووووائيوة عنود مسوووووووووووووتو  الودلالوة 

ا  رججين في المتووووووووووووومؤت ع  ال يموووة المتوسوووووووووووووطوووة، أك المتووووووووووووومؤت الموجودة في المحور ا و  

ن ر ا  رججين، عدا عبارة المواد  وج ةح ي ية وموجودة في مؤسوووووووووسوووووووووات التعليم العالي م  

الم ررة ضم  سنوات الدراسة غير مناسبة لتأهيل الطالب لسو  العمل ضم  ارتصا د،  

وبالتالي هذس المتوووووووووكلة غير ح ي ية وغير موجودة م  وج ة   Sig.> 0.05معنوجة  ن فهث غير  

 ن ر ا  رججين.

للمحور الثا ظ: متومؤت را وة  Sig.< 0.05( أن قيمة 2كما ي  ر لنا ا ادو  رقم )

بمؤسوووووووسوووووووات سوووووووو  العمل م  وج ة ن ر ا  رججين،  عباراتد ا رو  الآتية: )لا يوجد ارتباع  

وات الدراسوووووووووة، ضووووووووويق النتووووووووواع الاقتصوووووووووادك وعدم توفر فر  عمل، قلة بين ا جور وسووووووووون

المردود المووادك للعموول في ارتصووووووووووووووا ووووووووووووووق، عوودم اعتموواد معووايير المفوواءة ا ح ي ووة والانجوواد في 
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ال رقيووووة ودجووووادة ا جور وا حوافز( أك توجوووود فروقووووات معنوجووووة ذات دلالووووة إحصووووووووووووووووائيووووة عنوووود  

ن في متووومؤت مؤسوووسوووات سوووو  العمل بين متوسوووط آراء ا  رججي  α 0.05=مسوووتو  الدلالة 

ع  ال يموة المتوسوووووووووووووطوة، وهوذس الفروقوات إيجوابيوة أك هوذس المتووووووووووووومؤت ح ي يوة وموجودة في 

 ( في العرا .2012، وهذا ما أكدتد دراسة كيطان والصفار وحسين )ا عما قطا  

 الفرضية الاالاة  

الدلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد  ن بي  α  0.05=لا 

مؤسسات  لمشكلات  الخريجين  آراء  ومتوسط  العمل  سوق  مؤسسات  آراء  متوسط 

 التعليم العالي؟  

أك لا توجووود فروقوووات معنوجوووة   Sig.> 0.05( أن قيموووة  3كموووا ي  ر لنوووا ا اووودو  رقم )

بين متوسووووط آراء ا  رججين ومتوسووووط   α 0.05=ذات دلالة إحصووووائية عند مسووووتو  الدلالة 

توووووووووومؤت مؤسووووووووووسووووووووووات التعليم العالي، أك إن متوووووووووومؤت  آراء مؤسووووووووووسووووووووووات سووووووووووو  العمل في م

 مؤسسات التعليم العالي موجودة بدرجة كبيرة.
 (  الفروقات بآراء المبحوثين في مشكلات مؤسسات التعليم العالي 3الجدول رقم )

 N Mean 
Std. Error 

Mean 
t df 

Sig. (2-

tailed) 

 1.062 - 0.069 3.58 111 آراء ا  رججين

 

155 

 

0.290 

 0.119 3.71 46 آراء قطا  ا عما   

 الفرضية الرا عة   

الدلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد  بين   α  0.05=لا 

 .ا:عمالمتوسط آراء مؤسسات سوق العمل ومتوسط آراء الخريجين لمشكلات قطاع 

أك توجوووود فروقووووات معنوجووووة ذات   Sig.< 0.05( أن قيمووووة  4ي  ر لنووووا ا اوووودو  رقم )

بين متوسوووووط آراء ا  رججين ومتوسوووووط آراء   α  0.05=دلالة إحصوووووائية عند مسوووووتو  الدلالة 
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، أك إن متومؤت مؤسوسوات سوو  العمل ا عما مؤسوسوات سوو  العمل في متومؤت قطا   

 ( في العرا .2012موجودة بدرجة كبيرة، وهذا ما أكدتد دراسة كيطان والصفار وحسين )
 ا:عمال (  الفروقات بآراء المبحوثين في مشكلات قطاع 4ول رقم )الجد

 N Mean 
Std. Error 

Mean 
t df 

Sig. (2-

tailed) 

 4.451 0.056 4.05 111 آراء ا  رججين

 

155 

 

0.000 

 0.136 3.50 46 آراء قطا  ا عما   

 النتائج والتوصيات 

إل ها في هذا البحث، والتو وووووويات الحث نراها ن دم فيما يلي أهم النتائج الحث تو وووووولنا 

 .مناسبة

 أولًا  النتائج 

ل وود نوواقتووووووووووووونووا في هووذا البحووث تحليوول ومعووا اووة بيووانووات أهم المتوووووووووووووواكوول في مخرجووات 

المؤسوووسوووات التعليمية، والفجوة بين متطلبات سوووو  العمل وهذس الم رجات، وفيما يلي أهم 

 النتائج الحث تو لنا إل ها في هذا البحث.

 عمال وجهة يظر رجال ا: من 

تر  مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات سوووووووووووووو  العمول أنود توجود متووووووووووووومؤت بين مخرجوات التعليم العوالي  

وجحتا   ظلا تمفومتطلبات سووووو  العمل بدرجة كبيرة، أكلمرها أن التوووو ادة ا اامعية وحدها 

توووأهيووول وتووودرجوووب للحصوووووووووووووو  على فر وووووووووووووووة عمووول، وأ وووووووووووووصرهوووا عووودم إت وووان م وووارات   إلىا  رجج  

 الارتصا  العلمث.

متوووووومؤت را ووووووة با  رجج    إلىت مؤسووووووسووووووات سووووووو  العمل متوووووومؤت الفجوة قسووووووم

)المحور ا و (، متووووووووووووومؤت بدرجة متوسوووووووووووووطة وغير معنوجة، ومتووووووووووووومؤت را وووووووووووووة ب طاع م 

)المحور الثا ظ(، متووووووووومؤت بدرجة كبيرة ومعنوجة، متووووووووومؤت را وووووووووة بمؤسوووووووووسوووووووووات التعليم  

 العالي )المحور الثالث(، متمؤت بدرجة كبيرة ومعنوجة.



- 78 - 

 جهة يظر الخريجين من و 

توجد متوووووووومؤت )فجوة( بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات  دن أنو ير  ا  رجج

سووووووووووووو  العمل بدرجة كبيرة، أكلمرها ضوووووووووووويق النتوووووووووووواع الاقتصووووووووووووادك وعدم توفر فر  عمل، 

وأ ووووصرها المواد الم ررة ضووووم  سوووونوات الدراسووووة غير مناسووووبة لتأهيل الطالب لسووووو  العمل 

 ضم  ارتصا د.

متوووومؤت را ووووة بمؤسووووسووووات التعليم العالي  إلىن متوووومؤت الفجوة و رججقسووووم ا  

)المحور ا و (، متومؤت بدرجة كبيرة ومعنوجة، ومتومؤت را وة بمؤسوسوات سوو  العمل 

 )المحور الثا ظ(، متمؤت بدرجة كبيرة ومعنوجة.

 والخريجين معاً  ا:عمالمن وجهة يظر رجال 

بين   α  0.05=ئية عند مسوووووووتو  الدلالة لا توجد فروقات معنوجة ذات دلالة إحصوووووووا

متوسوووووووط آراء ا  رججين ومتوسوووووووط آراء مؤسوووووووسوووووووات سوووووووو  العمل في متووووووومؤت مؤسوووووووسوووووووات  

التعليم العوووالي، أك هنوووالوووق اتفوووا  على وجود متووووووووووووومؤت مؤسوووووووووووووسوووووووووووووووات التعليم العوووالي، وهي 

 متمؤت بدرجة كبيرة.

بين   α 0.05=توجود فروقوات معنوجوة ذات دلالوة إحصوووووووووووووائيوة عنود مسوووووووووووووتو  الودلالوة 

،  ا عما  متوسوووط آراء ا  رججين ومتوسوووط آراء مؤسوووسوووات سوووو  العمل في متووومؤت قطا   

 أك ليس هنالق اتفا  على وجود متمؤت مؤسسات سو  العمل بدرجة كبيرة.

 ثايياً  التوصيات 

ل وود نوواقتووووووووووووونووا في هووذا البحووث تحليوول ومعووا اووة بيووانووات مؤسوووووووووووووسووووووووووووووات سوووووووووووووو  العموول 

ومخرجات مؤسووسووات التعليم العالي، وكان اهتمامنا منصووبام على إل ار أهم المتوواكل وترتيخها 

وم  وج ة ن ر ا  رججين،  مؤسووسووات سووو  العمل  وتصوونيف ا في عدة محاور م  وج ة ن ر 

 دم التو يات التالية:وجممننا على ضوء النتائج الساب ة أن ن 
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رصووووووووووووووائس سوووووووووووووو  العمول، لتحوديود الم وارات والمفواءات المطلوبوة في   يجوب دراسووووووووووووووة .1

ا  رججين لتوووأهيل م في العمووول، وذلوووق ع  طرجق توفير قنوات اتصووووووووووووووووا  فعوووالوووة بين 

 مؤسسات سو  العمل ومؤسسات التعليم العالي. 

تو  كفاءة  اعتماد من ايات مناسووبة لمتوواركة مؤسووسووات سووو  العمل لؤرت اء بمسوو  .2

أداء مؤسسات التعليم العالي، مثل توفير فر  تدرج ية للأطر التعليمية والتدرج ية  

في ورشووووووو ا ومتووووووواغل ا وتج ي اتها والحث غالبام ما تكون أحدث وأكثر تطورام م  مثيؤتها 

 في مؤسسات التعليم.

ت ييم وتحديث وتطوجر محتوجات   يعادبناءم على الاحتياجات الفعلية لسو  العمل   .3
المناسبة   العملي  والاستفادة م  جلسات  والعملية  الن رجة  التعليم  المنا   وطر  
لؤرتصا ات في ضوء ر جة مست بلية للحاجات التنموجة الحث تنتدها مؤسسات 

ات المست بلية، بالتعاون م  ممثلين سو  العمل، وجفرض ا الواق  المعا ر والتوقع
 لمؤسسات سو  العمل والمؤسسات التعليمية.

الارتصا  .4 م   عمل  فرجق  العمل  ي  تكوج   سو   مؤسسات  ومتاركة  ا  لمراء  ين 
 لإعداد رطة عاجلة لإ ؤ  مؤسسات التعليم العالي قبل فوات ا وان. 

مل لوض  ا  طط  التنسيق بين ا اامعات في المناطق المحررة ومؤسسات سو  الع .5
 الحث تح ق التكامل وغساعد في استحداث التخصصات المطلوبة.

إحداث رابطة ا  رججين على مستو  الدولة لبناء قاعدة بيانات ل م، تممغهم م    .6
التوا ل م  ا  رججين كافة، لمناقتة متاكل م والصعوبات الحث يواج ونها في سو   

وبرام التعليمية  مؤسساتهم  نجا   ومد   مناسبام  العمل،  إعدادام  إعدادهم  في  ج ا 
 لمواج ة هذس الصعوبات أو التحديات. 

هناك عؤقةم  .7 أن  العمل، فيجب    بما  ومتطلبات سو   العالي  التعليم  بين مخرجات 
هذس الكوادر م  ج ة وتأهيل هذس   إلى العمل على التوفيق بين حاجة سو  العمل  

 الكوادر في ا اامعة م  ج ة أرر .
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السات ا د الم ررات المناسبة لؤرتصا ، والاستفادة م   يجب العمل على تحدي .8
 بالتكل ا مثل،  ن ذلق يؤهل ا  رججين لدرو  سو  العمل. ةالعملي

ضرورة ف م سو  العمل لارتصا  ا  رجج، واستيعابد وت ديم التدرجب الؤدم على   .9
مناسب راتبد  يكون  وأن  المتطورة،  الإنتا   قضاها    اوسائل  الحث  السنوات  في  لعدد 

 دراسة هذا الارتصا .   

م   .10 أك ضصوطات  دون  الطالب  قبل  م   المناسب  الارتصا   ارتيار  على  العمل 
وبالتالي  أفضل،  م ارات  واكتساا  ارتصا د  إت ان  ا هل  ن ذلق يساعدس على 

 يح ق لد فر  عمل أفضل.  

التصير   .11 لاحتمالات  الإنذار  بحوث  على  العالي  التعليم  ومؤسسات  ا اامعات  تركي  
وقعاتد، مثل غصير السكان، ا وضا  الاقتصادية، التصيرات الماتمعية، التصيرات  وت

 في مجا  الصناعة والت نية وأرذ ذلق في الاعتبار.
مواكبة  .12 أجل  م   العالي  التعليم  مؤسسات  المستمر  داء  الت ييم  على  التأكيد 

التنمية جمي     ،متطلبات  في  ا داء  وتحسين  الإنتاجية  رف   على  والعمل 
 لارتصا ات.ا

وج صد بد ا اامعة الحث تح ق ولائف ا المتوقعة الحث    ،ث نموذ  ا اامعة المنتجةتبو   .13
تتمثل في التعليم والبحث وردمة الماتم ، الحث تتكامل ف ها هذس الولائ  لتح يق 
التعليم  مغها:  متعددة  ووسائل  أساليب  رؤ   م   الإضافية  المالية  الموارد   عخ 

 والبحوث التعاقدية وا  تطة الإنتاجية. المستمر والاستتارات 
التعليم   مؤسسات  قرارات  في  العمل  سوق  مؤسسات  لمشاركة  المقترحة  الآلية 

 العالي في المناطق المحررة  

إن عملية المواءمة بين مخرجات مؤسوووووسوووووات التعليم العالي واحتياجات مؤسوووووسوووووات  

 ليات ما يأغظ: سو  العمل تتم عادة م  رؤ  قنوات وآليات متعددة، م  هذس الآ
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 المشاركة في مجالس الجامعات    

غعد متووووووووواركة مؤسوووووووووسوووووووووات سوووووووووو  العمل في مجالس ا اامعات م  الآليات الفاعلة  

والمؤبرة في رسوووووووم سوووووووياسوووووووة التعليم العالي وتحديد محتو  المنا   وتحليل احتياجات سوووووووو  

 العمل م  الارتصا ات والم ارات واللمرامج.

 اللجان الاستشارية 

خبوة م  الم تصوووووووووووووين العواملين في مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات سوووووووووووووو  العمول في اللاوان  متووووووووووووواركوة ن

الاسووووتتووووارجة لمؤسووووسووووات التعليم العالي الحث ت وم بوعداد وتطوجر المنا   الدراسووووية واللمرامج 

 التدر سية والمواد التعليمية. 

 اللجان المتخصصة  

ت التعليم  اكل ارتصوووووووا  أو مجا  ت وم لها مؤسوووووووسووووووو لغتوووووووميل  اان متخصوووووووصوووووووة  

، ومغهووووا  اووووان المنووووا   و اووووان التج ي ات و اووووان الارتبووووار ا عمووووا العووووالي وجحتوووواج ووووا قطووووا   

وهي م  اللاان الحث يمم  أن غسووووووووووواهم في تحسوووووووووووين جودة مخرجات مؤسوووووووووووسوووووووووووات    ،والت وجم

 التعليم العالي.

 ملتقى الحوار   

مؤسووسووات   للحوار بين ممثلي كافة مؤسووسووات التعليم العالي وممثلي  اتإقامة ملت ي

، وممثلين ع  المن مووات الم تلفووة وممثلين ع  الماووالس المحليووة وممثلين ع  ا عمووا قطووا   

الودارات المعنية )ال ربية والتعليم، التعليم العالي، المالية والاقتصوواد، ا  دمات( وبالتنسوويق  

بات لمناقتووة سووبل إ ووؤ  هيكلية مؤسووسووات التعليم العالي لتلبية متطل  ؛م  ا ا ات المانحة

 سو  العمل. 

   المراجع 

في تضوووووووووووووييق   ا عموا دور من موات أ وووووووووووووحواا (،  2009إبراهيم التميمث، علي رليول ) 
 ، السودان.بين مخرجات التدرجب الفجوة ال ائمة واحتياجات سو  العمل
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(، المواءمة بين مخرجات التعليم العالي السووووووووووووعودك وسووووووووووووو  2019فودجة )،  باناعمة 

، مجلة كلية ال ربية، دراسووووووة تحليلية،  2030لمملمة العمل في ضوووووووء متطلبات ر جة ا

 ، ا ازء ا و ، أكتوبر، السعودية. 451جامعة ا دهر، العدد

جات التعليم العالي وسوووووووو   شوووووووكالية المواءمة بين مخر إ(،  2020بوكابولم، مرسووووووولي ) 

،  01، العدد  9، المالد  مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراساتالتصل با ازائر،  

 ا ازائر. 

ر جة مست بلية لدور ال طا  ا  ا  في مؤسسات التدرجب (،  2009التميمث، علي ) 
في تضووووووووووييق الفجوة ال ائمة بين مخرجات  ا عما العربية، دور من مات أ ووووووووووحاا 

 السودان. ب واحتياجات سو  العمل،التدرج

درجووة مواءمووة مخرجووات التعليم العووالي  (،  2016داغر، الطراونووة، حوواموود ال ضوووووووووووووواة ) 
د  ا رد ظ  حاجة سو  العمل  .5، ملحق 43، دراسات العلوم ال ربوجة، المال 

 " حامد ال ضاسمحمد أمينونة، "راأدهار رضر داغر، رلي  يوس  الط 

تحليل مؤءمة مخرجات التعليم العالي  (،  2009العتوووووووووووووووووووووووووويبث، منووووووووووووووووووووووووووير ب  مطنووووووووووووووووووووووووووظ ) 
. كلية ال ربية، جامعة الملق سووووووووووعود، الرجاض، لاحتياجات سووووووووووو  العمل السووووووووووعودك

 السعودية.

(، دور ا اامعات السوووووووووووووعودية في مواءمة مخرجات التعليم  2020التوووووووووووووبحث، إينالم ) 

في المملمة العربية السوووعودية:  2030جة العالي ومتطلبات التنمية المسوووتدامة وفق ر  

المالة العالمية لؤقتصوواد دراسووة تحليلية لآراء ال يادية الإدارجة في جامعة ال صوويم، 
 ، المالد التاس ، العدد الثالث، السعودية.ا عما و 

المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوووووو  العمل في (،  2016هتوووووام )، الصووووومادك 
 ا ردن. –ظ، ا ازء الثا ظ، يوليو، جامعة البل اء التطبي ية ، العدد الثا ا ردن

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116055#127048
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دراسوووووووووووووووة تجرج يوووة لت ييم الفجوة بين توووأبير  (،  2016كيطوووان والصوووووووووووووفوووار وحسوووووووووووووين ) 
 ، جامعة  صداد، العرا .مخرجات التعليم العالي في متطلبات سو  العمل

ة بين مخرجات التعليم العالي 2018منصووووووور وعيسوووووو ث )   باتومتطل(، الفجوة النوعي 

ات المواءمة،  الفلسوووطينيةسوووو  العمل  ، سووولسووولة مجلة جامعة ا دهر: ا سوووباا وآلي 

 (، غزة.c، عدد را  )20، المالد 2018العلوم الإ سانية 

)  يوو وس  موحومووووووود  موؤئوموووووووة  (،  2011موجووووووودك  السوووووووووووووعووديوووووووة   رورجويويمووووووود   ا واووووووواموعوووووووات 
 ، الرجاض، السعودية.لاحتياجات سو  العمل

رججو جامعوات التوووووووووووووموا  السوووووووووووووورك في مواج ة  ر،  (2022)  ت رجر تلفزجون سوووووووووووووورجا، 
 .البطالة. أسباا وم  رحات

يعمس  ورة   ،منس و الاستجابة لووو  استبانة  ،(2021) منس و الاستجابة السر عة، 
ر   .قاتمة حو  البطالة في التما  السورك المحر 
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 مقدّمة:
الإنسبببببببببباي  جعل  خلرض    أ ا بن م  لأجض   اء ا بن  -سببببببببببلىا     عا  -خلق الله 

 إعمابها،  علر  يكوي الاسبببارماب  أ الإنسببباي لأتثبببض اسبببارماب عم  الإتي ، لدم  ال    ر    
م ال  ا الا ت مة، هلا الاسبببببببببببببارماب الل  ل   ع   

لأي  نهض،   لن  لأ تانها،   كوي  أ مصببببببببببببباقد
ة، يضروبببببببببببببلبا الوا    اللب ق ا سبببببببببببببا ببببببببببببب   م  خلق  وعبا  م  الرتباهربة ،  بض  باض وبببببببببببببر ب  موابع

الإنسبببببببببباي،  لا سببببببببببرما إلا واي الوا    تببببببببببعظ إ    جو  اوبببببببببب را اض  خلض  أ مع     اعاض 
المج م ؛ بسببببببببببببباببو اثار ت لأ  الكوابد ال   وبب لببل   ىبب د  أ   ا العببال  عببامببة،  سبببببببببببببوب ببة 

  "الاخ  ا  الاؤسبببببببببببسبببببببببببا  " الل  همد   خاصبببببببببببة،    تأ ال   عا ل  أ مرولة ما  لض الروب  م
  بباعبباضي ةلعظ   م  المج م  السبببببببببببببوب  وببابمببا  إيبباهببا م  الاتببببببببببببببابةببة  أ اثارببا  السبببببببببببببربباسبببببببببببببرببة 
ض  لبى الت باعباض  ب بنهبا عم  ال  وب ع ظ الزم ،   الا  صبببببببببببببا يبة  الاج مباعربة،  كبال با أ تتب ت

عم   عي عببام   الببل  لأ إ إ   اب ضبباف الضتر العبباو  أ سبببببببببببببوب ببة  بباسببببببببببببب  بب او مؤ بببببببببببببر الضتر ا  
ا ملد  ل خوا   2004-2009  تتببببببببببض الا  صببببببببببا   أ خلق تر  عمض للتببببببببببلات السببببببببببوب ، ممد

سبببببببببببببوب ة  أ الارولبة ا صبببببببببببببعبو  أ  اب  لبا؛ لألا  تأ اثارت الكبابلربة ال     لأض م    اية الروب   
و،  ال   تالل الزبف  الثببببببببببببرف،  لأج ظ لأةشظ م   صبببببببببببب  التببببببببببببعو السببببببببببببوب  عم   2011عاو 

ال اخمأ  اثخابجأ،   ماب  بببببببببببببامض لكض اللنل ال ى رة،  وض مكو اض اثارا ،  الهجر  بتبببببببببببببتع ها 
 خسبببببباار  أ الا  صببببببا   صببببببلل إ   مداض الالراباض م  ال  لاباض،  وببببببراف العامض ا ه   هو  
الاواب  الاتبببببببببببر ة الا علمة  الا بكة ال   لأ ضق التبببببببببببعو السبببببببببببوب  مداض الاييعي م  ال  لاباض  

 ل أهرللا لل اء سوب ة.  
لا ة ا الروو  أمض  أ إعا     اء سببببببببببوب ة  جو علر ا الاسبببببببببب ضا   م    ابت ال  ا  إ

ا خرإ ة  رك   لألاببا رببا  الرو بباي الل عي لأللا ببا   بباولمببا  أ إعببا   الإعمبباب بعبب  ا  هبباء اثارت، 
 نهثببببب ا م  ال ماب التبببببامض الل  ثاق  ت اعانهما واتة، إ   ال  وب  ال ت و  للى  ضثبببببض  

 الاضكر الل  ام لى مضا رح ال غرعظ.الإنساي الواعأ 
 لأسببببببو      ابت ا خر  ، ي و عم  جمر  الاع رعي  التببببببأي السببببببوب  بسبببببب  خ  ، 
  وبببببب  لوا ل بامببببببخة لعملرة الاسببببببارماب ال ببببببارح  أ جمر   ببببببرااح التببببببعو السببببببوب ،  لا 

 الاج ماعرة سبرما التبلات منه ؛ م  لأجض الل ء  معماب سبوب ة  أ جمر  المجالاض ال علرمرة 
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 ال ببببببببببارة  السببببببببببراسببببببببببرة  الا  صببببببببببا ية  الصبببببببببب اعرة  ال ك ولوجرة،   كوي للى م  خيا 
البببة  بببمعبببا   إعمببباب   علرمل    مكرنه  م  الالببباباض ال    ؤهلل  للمتببببببببببببببببابةبببة الإي بببا ربببة الضعبببد

 سوب ة.
عبببببا بببببل م  اثار ت  ال  اعببببباض، لأتلتبببببل   الالببببباباض  أ الللببببب اي ال      أ إتببببباب  علر  

يسببببببب   أ جامعة الاوصبببببببض  أ العرا   وا ة  علر  الالاباض،  تأ م صبببببببة  علرمرة  م  مة الرو 
ع ظ الإ تظ ل، الل ق منها  علر  الالاباض للتببببببببببلات  ا تضاا ال    ؤهلل  لل خوا إ   سببببببببببو  
العمض،   سببببب  ال تا اثااصبببببض  أ ال علر ،   ز  ه   الالاباض الر مرة  اثارا رة،  ملاباض  

ا اليزمببببة لسبببببببببببببو  العمببببض م  لأجببببض لأي يكو وا مل كر    ببببا ب   عم  الاوات ببببة  ب ببببا   ا عمببببا
، م صبة  وا ة  علر  الالاباض،   ل ه . )الرو يسب  صبمر     ضرل   را   الاتباب   ال     وب 

2022.) 
اا  عي ا تراق الضاعلة    م  لأجض إعا   الإعماب  أ سبببببببببببببوب ة، لا    م  ال عا ي الضعد

ج م   الت ببباف اثخبببا   الا  مببباض الببب  لربببة  الإ لرمربببة  أ عملربببة إعبببا   إعمببباب الببب  لبببة  الم
(   مكعي التبببببببببببلات السبببببببببببوب  235-233 م  ماض المج م  ال   أ" )تليس، إعا   الإعماب،  
 م  ملاباض وترترة  ؤهل  للل ء  معا   إعمابها.

م  لأبكات العمض ير ي  %40 لا سببرما لأي ال باسبباضم العالارةت  الإ لرمرةت  تببعظ إ   لأي  
م    %60الالاباض ل إ التبببببببلات هو السببببببباو الرايشببببببب   للو اا  التبببببببا ر ، ةما لأي   لأي  تا

اثخر  عي اثج    عظ مسبببب ع ي  للعمض،  ل نه   تا  أ الالاباض ال ت رة  الالاباض ال اعمة 
والا صبببببباا  العمض اثجماعأ،  ال ضكعظ ال ت  ،  الإ  اف  الت ب  عم  العمض  ىل الثببببببغ   

 (.16ي  ع  المجلس الرتا أ ال ظي ان ، ) تاب ر إ لرمرة    لرة  ت
 عم  اع لبباب لأي ا   ربباض ال  ر ببة  البب باسببببببببببببببباض السبببببببببببببببا تببة ال   اه مببل  ببالتبببببببببببببببأي  

السببببوب   أ و    عل  اللاورعي، ل     ر  إ   الالاباض اليزمة للتببببلات السببببوب ، م  لأجض 
عمل ا هله  اامة  إعا   إعماب سبببببببوب ة  ك اء الاسببببببب تلض، يصبببببببلح لزاما  علر ا لأي  ت و  أ  ب ة  

  الالاباض اليزمة للتلات السوب  لإعا   إعماب سوب ة  ك اء مس تلض لأتثض.  
  علر  يكوي السؤاا الرايس لوب ة العمض:

 ما الالاباض اليزمة للتلات السوب  لإعا   إعماب سوب ة الاس تلض؟
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    ضرف ع   ا سدلة ا  رة: 
لسبببببوب ؛ لإعا   إعماب سبببببوب ة الاسببببب تلض ما  بجة لأهمرة الالاباض اليزمة للتبببببلات ا

 م   جلة   ر عر ة ال باسة؟
مببا تأ ا لربباض الامك  العمببض تهببا، ل مكعي التبببببببببببببلببات السبببببببببببببوب  م  الالبباباض اليزمببة 

 لإعا   إعماب سوب ة الاس تلض م   جلة   ر عر ة ال باسة؟
جلة ما   ب جامعاض التماا السوب   أ مرولة إعا   إعماب سوب ة الاس تلض م    

   ر عر ة ال باسة؟
 الفرضيات:

(  عي م وسببببببببببب اض 0.05لا  وج  تر   لاض  الة إوصببببببببببباارا  ع   مسببببببببببب وإ ال لالة ) •
 عر ة ال باسة  أ  ت ير  بجة لأهمرة الالاباض  أ الاتراس الكمأ 

(  عي البببلووب  0.05لا  وجببب  تر   لاض  لالبببة إوصبببببببببببببببااربببة ع ببب  مسببببببببببببب وإ الببب لالبببة ) •
 لالاباض  أ الاتراس الكمأ. الإ اد  أ  بجة  ت ير لأهمرة ا

.(  أ  تببب ير عر بببة 05 وجببب  تر   لاض  لالبببة إوصبببببببببببببببااربببة ع ببب  مسببببببببببببب وإ الببب لالبببة ) •
ال باسبة ل بجة لأهمرة الالاباض الصبللة  ال اعمة  أ الاتراس  عزإ إ   ال  صبصباض 

  لصاثح   صا )ه  سة اثااسوت(.
 أهداف ورقة العمل:   

لتببلات السببوب  ال    ؤهل  لإعا   إعماب  ى ي  الالاباض ال اعمة  الصببللة اليزمة ل .1
 سوب ة  ك اء الاس تلض.

 ى ي   بجة لأهمرة ملاباض التلات السوب  اليزمة لإعا   إعماب سوب ة م   جلة  .2
   ر عر ة ال باسة.

 و  آلراض  مكعي التلات السوب  م  الالاباض اليزمة؛ لإعا     اء  إعماب سوب ة   .3
 اسة.الاس تلض م   جلة   ر عر ة ال ب 

  ى ي    ب اثجامعاض  أ التماا السوب   أ مرولة إعا   إعماب سوب ة الاس تلض. .4
    مرض لأهمرة  ب ة العمض  أ: 
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 ز    لأصببببباات التراب  التبببببأي السبببببوب   تاامة الالاباض اليزمة للتبببببلات السبببببوب ،  -
لإعا   الإعماب لا  ال خ واض عملرة  أ  ثمرنها  أ م اهج ال علر  ما  لض اثجامعأ 

  اثجامعأ   ضعرض آلراض  مكعي التلات السوب . 
اثخاصبببببة   شبببببجر  ال واصبببببض  عي الاؤسبببببسببببباض ال علرمرة   عظ ال علرمرة، اثاكومرة    -

م  سببببببو  العمض ل ثببببببيرق الض و   عي ملاباض التببببببلات السببببببوب   م  للاض سببببببو  
العمض، مما  سبببببببببببل   أ اسبببببببببببارماب ملاباض التبببببببببببلات السبببببببببببوب   الاسببببببببببباهمة  أ عملرة 

 الإعماب.  
 ضر  مراةز ال  ب و الاهن   الاؤسبببسببباض اثخاصبببة  أ الل ء    ب و التبببلات السبببوب    -

ه الالاباض  ك اء ال ظامج ال  ب ارة، لإةسببببببببببباته   أ  ى ي  او راجانه  الضعلرة م  هل
 إياها. 

 وببببببببببببب  خ    بب يلببة لاواجلببة ال ىبب يبباض الما ملببة  أ عملرببة إعببا   الإعمبباب،   مكعي   -
 التلات السوب  م  هله الالاباض.

 منهج الدراسة:
ل لأو     الوصبببببببببببببض   الل  هو  أاف اللىث الانهجل ىترق لأه اق  ب ة العمض سبببببببببببببي   ا د

مبب  عم   باسببببببببببببببة الوا   لأ  ال بباهر  ةمببا تأ  أ الوا  ،  نه    وصبببببببببببببضلببا  م بباهج اللىببث،   ع 
،  الا هج الوصببببببببببض  لا نه ق إ    صبببببببببب   را  ،   ع ظ عنها  علعظا  ةرضرا  لأ   علعظا  ةمد  صببببببببببضا    رتا 
ال واهر لأ   صبببب  الوا   ةما هو تت ،  ض الوصببببوا إ   اسبببب ف اجاض  سببببل   أ تل  الوا   

ا   ةرضا  )شبببباا    ال  اب،     و ره، ةما  تببببمض  صببببفر  الا ،  2003علوماض  ال علعظ عنها ةمد
يف عم  ا   رببباض  الببب باسببببببببببببببباض  ال تببباب ر لاض الصبببببببببببببلبببة  301 (.  ك ببباء  عم  للبببى سبببببببببببببي   الاتد

، للوصوا إ   إجا اض ع  لأسدلة اللىث.    موووف اللىث،   ىلرللا   صضلا ةمرا   ةرضرا 
 حدود الدراسة:

لات السبببببببببوب  الما     أ اللىث اثاا أ  ع  ها اثا    الاووبببببببببوعرة: ملاباض التببببببببب 
ملباب  موزعبة عم  م بالعي؛ همبا الالباباض ال باعمبة،  الالباباض الصبببببببببببببللبة،  وبض م باا مؤل    36
 ملاب .   16م  

ق اللىث  أ التلر الرام  م  عاو   .2022اثا    الزما رة: تُلد
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 اثا    الاتر ة: م موعة م  تيت جامعة الزهراء.
 ة: جمر  ولراض جامعة الزهراء / جرا لس. اثا    الاكا ر

 عيّنة الدراسة: 
   اخ راب عر ة ال باسة م  المج م  ا صمأ )تيت جامعة الزهراء(   ر تة  

 تاللا   تاللة   وضح ا  كاا ا  رة  وزف عر ة اللىث:  161العر ة الا اوة،  كلغ ع  ه  

 

 
 مصطلحات الدراسة:

: تأ السبببببببببببببلولببة  البب  ببة  أ إجراء عمببض م  ا عمبباا،  تأ   مو  ار ببة لعملرببة  المهااارة 
ال علر ،  م   عر ضانها لأيثببببببببببببا  التراو بعملرة معر ة   بجة م  السببببببببببببرعة  الإ تاي  أ اثجل  

 (302الالل ا. )شاا    ز فو، معج  الاص وااض التظ و ة  ال ضسرة 
 سبببببببببببب ة  35  15لأعمابه   عي  : ه  اللووب  الإ اد اللي   تظا حالشاااااااااااباب الساااااااااااوري

 (.4، 2019)الالابك، 
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: "م موعة  بببببباملة م  الإجراءاض السبببببباعرة ل للرة او راجاض ال  ا إعادة الإعمار
اثخبابجبة م  ال  اف  مبا  أ للبى او رباجباض السبببببببببببببكباي الا ثبببببببببببببرب  ،  اثارلولبة   ي  صببببببببببببباعب  

عر  عملرة السبببببببيو  ال  اعاض،   ضا   الا  كاس إ   الع    معاثجة ا سبببببببلات اثجلب ة،    
 (.6، 2006الاتر ت ،  ". )الا ىا الاس  او

  عرق اللىث اثاا أ ملاباض التبببببببلات السبببببببوب  اليزمة لإعا   الإعماب: تأ م موف  
الالاباض ال اعمة  الصبببببببللة الواجو لأي يم لكلا،    مك  منها التبببببببلات السبببببببوب  لووبا   إ الا  

لاسبباهمة  أ إعا   إعماب سببوب ة بع  اثارت  مم  ه   ا ب ي عم  ال عل   العمض؛ م  لأجض ا
  ك اء الاس تلض.

:    إع ا   اامة  الالاباض اليزمة للتببببببببلات السببببببببوب  لإعا   الإعماب أداة الدراساااااااة
  ك اء الاس تلض،  م  ل د   د  ىو للا إ   اسالا ة. 

السبببببببببببببوب بة،   اللب ق م  الاسبببببببببببببالبا بة:  ىب يب   بجبة لأهمربة الالباباض اليزمبة للتبببببببببببببلبات  
 لإعا   إعماب سوب ة  ك اء الاس تلض م   جلة   ر الاضىوصعي.

 الخصائص السيكومترية للاستبانة:
 صدق الاستبانة

   إجراء الصبببببببببببببببب   ال بببباهر  ليسبببببببببببببالببببا ببببة، م  خيا عبببب   م  الماكمعي م  ل   
ال  صبببببببببببببا،  تُلبو منه  إ ب اء بلأنه  ووا ا  مباء الالباباض الاب بجبة  أ وبض م باا بايشببببببببببببب   لب ، 
 م إ م اسل ها،  لأ   ع ييض لأ  إواتاض لأ  ميو اض ووا الالاباض لأ  المجالاض لأ  ا سدلة 

 الاض ووة،   أ ووء الايو اض الواب      إجراء ال ع ييض الا اسلة.
 ص   الا سا  ال اخمأ ليسالا ة:

    ال ىتق م  ص   الا سا  ال اخمأ ليسالا ة م  خيا معامض اب لاط  عظسوي 
(  أ م ا أ الالاباض  0.05لأي معاميض اب لاط  عظسببببببببببوي ع   مسبببببببببب وإ ال لالة )ورث 

ال اعمة  الصللة لاض  لالة إوصاارة، مما  تعظ إ   اب لاط الالاباض  أ وض م اا م  م اللا  
الا  مربببة إلرببب ،   ببب     ال ىتق م  معببباميض اب لببباط  عظسبببببببببببببوي ثجمر  الالببباباض م  المجموف 

؛ ممبببا  عن  لأي جمر  الالببباباض مر ل بببة م  الكمأ للمترببباس،  وبببا بببل ال   بببااج  البببة إوصببببببببببببببببااربببا 
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الاتراس الكمأ،  هلا ي ا عم  لأي الاسببببببببالا ة   صبببببببب   صبببببببب   الا سببببببببا  ال اخمأ، مما  عن   
 إمكا رة   لرت  عم  عر ة ال باسة.

 ثبات الاستبانة: 
ة (   ر تة لألضا ةر  لاخ،   ع  هله الفسببببببببببببل0.0916إي للاض الاسببببببببببببالا ة العاو  لغ )

مر ضعة،   مك    اء  عم    ااج الصبببب    الرلاض ليسببببالا ة  أ صببببوبنها النهاارة، م  ال  لرق 
 عم  عر ة ال باسة.

 إجراءات تطبيق الاستبانة وجمع المعلومات:
   إخراج الاسالا ة  التكض الإلكتظ ن   الاس عا ة   مالج  و ض؛ ليسلض الوصوا 

  صبببببببض ع   الر    الإلكتظ  رة عم  الاسبببببببالا ة إ   إ   عر ة اللىث )تيت جامعة الزهراء(،  
،        ر  اللربا باض   ىلرللبا إوصبببببببببببببااربا   باسببببببببببببب  ب او  ر بامج الإوصببببببببببببباء  161  مبا  spssب ا 

 يا اسو  لأه اق ال باسة  ترورانها.
 نتائج الدراسة:

للإجبا بة ع  السبببببببببببببؤاا ا  ا  البل  ي ا عم  مبا يمأ: " مبا الالباباض اليزمبة للتبببببببببببببلبات  
 لإعا   إعماب سوب ة الاس تلض؟السوب   

   إعب ا   باامبة  بالالباباض اليزمبة للتبببببببببببببلبات السبببببببببببببوب  لإعبا   إعمباب سبببببببببببببوب بة  ك باء 
الاسبببببببببببب تلض   ىكرملا،   كو ل التاامة م  م العي بايسببببببببببببرعي، هما م اا الالاباض ال اعمة،  

 ض.ملاب   أ جمر  المجالا  36ملاب  لأ   18م اا الالاباض الصللة     بج  ىل وض م اا 
للإجا ة ع  السببؤاا الران   الل  ي ا عم  ما يمأ:" ما  بجة لأهمرة الالاباض اليزمة 

 للتلات السوب  لإعا   إعماب سوب ة الاس تلض م   جلة   ر عر ة اللىث؟
 للإجا ة لأيثا  عم  الضرن: 

(  عي م وسببببببببببب اض 0.05لا  وج  تر   لاض  الة إوصببببببببببباارا  ع   مسببببببببببب وإ ال لالة )
  أ  ت ير  بجة لأهمرة الالاباض  أ الاتراس الكمأ.عر ة ال باسة 

بع  الاعاثجة الإوصببببببباارة  لعي لأي جمر  الالاباض وصبببببببلل عم  م وسببببببب اض  را ول  
 (.3.4(  تأ لأعم  م  الا وس  الاتتظاض  )الارجح( )4.84  3.56 عي )
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( جببباءض 18-1الالببباباض  أ المجببباا ا  ا" الالببباباض ال ببباعمبببة" )الالببباباض م      لأي جمر 
  3.4بجة لأهمر ها   بجة ةلعظ  ج ا   متاب  ها م  الا وس  الاتتظاض    

 كبببللبببى يمك  التوا: إي  تببب يراض لأترا  العر بببة  همربببة الالببباباض ال ببباعمبببة  ببب بجبببة  
؛ بساو  ع ه  لأي ام يك الالاباض الشخصرة  الال رة للتلات السوب  م   أ    ةلعظ  ج ا 

،  ال  اح  أ   ااضل ، مما  سببببببباه   أ لأي يىسببببببب  ترصبببببببل   أ اثاصبببببببوا عم  عمض م اسبببببببو
اا.  إعا   إعماب سوب ة بتكض تعد

( تت  جاءض  ت يراض  36-19لأما الالاباض  أ المجاا الران  " الالاباض الصببببببللة" )م  
عر ة ال باسبة عم  جمر  ملاباض هلا المجاا   بجة لأهمرة ةلعظ ،  للى   متاب ة م وسب انها 

 م  الا وس  الاتتظاض  .
ال ار ة إ   لأي الالاباض  أ هلا المجاا تأ ملاباض   صببببببببببصببببببببببرة  ى ة، لا    عزإ هله

يى اجلا جمر  التلات  اخ يق   صصانه    ضس السو ة  أ ورانه  العملرة  الو رضرة،  
 لكنها ملمة   بجة ةلعظ  م   جلة   ره ، م  لأجض إعا   الإعماب  أ سبببببببببببببوب ة؛  ي اللل اي  

ب  ال ك ولوجرة،  كال ا أ ه اك واجة ماسببببببة لوجو   ال    ت مل  نهثببببببل وا ل  ضثببببببض الرو 
المخ صعي الا مع ي   أ هله الالاباض، م  لأجض  أسيس  فرة  ك ولوجرة  و ة  أ سوب ة  رك   
سبببببببوب ة  العال ،  عا   ما ي    ت ي  مرض هله الالاباض م  خيا ال  صبببببببصببببببباض اثجامعرة،  

 مرض ه  سة اثااسوت  أ جامعة الزهراء.
ض( جبباءض  تر  او مببالرببة  )اثجببة الإوصبببببببببببببباارببة لأي جمر    ببااج اخ لببابةمببا  رفببل الاعبب 

(  أ جمر  ملاباض الاتراس، مما ي ا عم  لأي ه اك تر  ا   0.05لأصبببببغر م  مسببببب وإ ال لالة )
 لاض  لالة إوصاارة  أ  ت ير عر ة ال باسة، ل بجة لأهمرة الالاباض  أ جمر  الالاباض.

   ب   ىو الالباباض ال باعمبة؛  ي م وسببببببببببببب باض  كبللبى يمك  التوا: إي هبله الضر    
( تأ لأعم  م  م وسب اض عر ة ال باسبة  أ الالاباض  18-1عر ة ال باسبة  أ الالاباض ال اعمة )

(.   عزإ هلا الضر  إ   اب لاط الالاباض ال اعمة  الشبخصبرة،      اةاسبات 36-19الصبللة )
عأ لأ  م  خيا ال بب ب ببو، ت    مع ملببا م  خيا ال علر  سبببببببببببببواء مببا  لببض اثجببامعأ لأ  اثجببام

لأةشظ سبببببببببلولة  أ الاةاسبببببببببات  ال مك ، لأما الالاباض الصبببببببببللة ت    ت رة  ى اج إ    واتر  فرة 
 ى رة  ك ولوجرة،  هو ما يض تر إلر  الووبببببببببب  الراه   أ سببببببببببوب ة،  إ     ب و م  مسبببببببببب وإ 
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لالاباض  بتر ،  بعثبببببببببببلا يى اج إ    باسبببببببببببة لأوا يمرة م  صبببببببببببصبببببببببببة.  كللى يمك  التوا: إي ا
 ال اعمة لأةشظ سلولة  أ الاةاسات م  الالاباض الصللة،  لا سرما ال  صصاض ال  ر ة.  

) لمجوعببة T-Test لاعرتببة البب لالببة الإوصبببببببببببببباارببة للمتربباس الكمأ    وسببببببببببببببات  رمببة   
 او  ( للمتراس الكمأ،   لعي لأي الا وسببببببببببببب  اثاسببببببببببببباب  للمتراس ةكض لأة ظ م  الا وسببببببببببببب   

،  كللى يمك  التوا: إ   0.05اخ لاب )ض(  الة ع   مس وإ ال لالة الاتتظاض  ،  لأي  رمة 
 وجب  تر   لاض  لالبة إوصبببببببببببببااربة  عي م وسببببببببببببب باض عر بة الب باسبببببببببببببة  أ  تب ير  بجبة لأهمرة  
الالبببباباض عم  الاتربببباس الكمأ،   عزإ هببببله ال ار ببببة إ   لأي هببببله الالبببباباض  ببببالفسبببببببببببببلببببة لعر ببببة 

صببل   أ اثاصببوا عم    اا  م اسببلة، لأ  ال باسببة ملاباض لاض لأهمرة ةلعظ      ىسبب  تر 
 ؤهلل  ل أسببيس متبباب عل ،   وترها  أ التببلات السببوب  سببرىسبب  تر  إعا   الإعماب  أ 

 سوب ة  ك اء الاس تلض.
 كبللبى  رتض الضرن الصبببببببببببببضر  التباابض" لا  وجب  تر   لاض  البة إوصبببببببببببببااربا  ع ب   

بجة لأهمرة الالاباض  أ  عي م وسببببببببببب اض عر ة ال باسبببببببببببة  أ  ت ير    (0.05)مسببببببببببب وإ ال لالة  
 الاتراس الكمأ.

"   تلض  الضرن الل يض"  وج  تر   لاض  لالة إوصببببببببببباارة ع   مسببببببببببب وإ ال لالة 
  عي م وس اض عر ة ال باسة  أ  ت ير  بجة لأهمرة الالاباض  أ الاتراس الكمأ. 0.05

 للإجبا بة عم  الضرن: لا  وجب  تر   لاض  لالبة إوصبببببببببببببااربة ع ب  مسببببببببببببب وإ الب لالبة  
  عي اللووب  الإ اد  أ  بجة  ت ير  بجة لأهمرة الالاباض  أ الاتراس الكمأ. 0.05

 لعي لأي الضر   عي م وسببببببب  اللووب  الإ اد صبببببببغعظا  ج ا   لأي  رمة اخ لاب )ض(  عظ 
  عن  هله ال ار ة لأ   لا  وج  تر    عي اللووب    0.05 الة إوصبباارا  ع   مسبب وإ ال لالة 

ة الالاباض  أ الاتراس الكمأ،   عزإ السبببباو  أ للى إ   لأي عر ة  الإ اد  أ  ت ير  بجة لأهمر
، ي لتوي  علرمل  اثجببامعأ  مسببببببببببببب وإ   اللىببث لووبا   إ ببالببا  عم  سبببببببببببببو ببة علمرببة  اوبب    تر لببا 
مععي،   ع ه   بببأهمربببة ام يك مربببض هبببله الالببباباض  أ  ىسبببببببببببببعي  ر تل   ببب  جعبببض  تببب يره  

  همرة الالاباض م تابت إ   و  ما.   
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. 05جا ة عم  الضرن:  وج  تر   لاض  لالة إوصببببببببباارة ع   مسببببببببب وإ ال لالة  للإ 
 أ  تببب ير عر بببة البب باسبببببببببببببببة لبب بجببة لأهمربببة الالببباباض الصبببببببببببببللبببة  ال ببباعمبببة  أ الاترببباس  عزإ إ   

 ال  صصاض  لصاثح   صا )ه  سة اثااسوت(.
ثاسات الضر    عي  Oneway Anova   اس   او اخ لاب  ىلرض ال لاي  ا وا    

 م موع عي. وس اض  ةشظ م  الا
نسبببببببب ف ج م  اثج  ا السببببببببا ق ل  ااج  ىلرض ال لاي  لأوا   الا  اه لأ   يوج   اراي 
 أ  تبب ير عر ببة الب باسببببببببببببببة لب بجبة لأهمرببة الالبباباض الصبببببببببببببللببة  ال بباعمببة  أ الاتربباس،  لصبببببببببببببباثح 

(. 0.05. لأصببببببببغر م  )051 ترمة او مالرة   2.416الالاباض الصببببببببللة، ورث جاءض  رمة)ق( 
  .  كللى  كوي  الة إوصاارا 

  Post Hoc Tests لاعرتة ساو الضر  اض  أ الالاباض الصللة    اخ لاب 
   لعي ا   :

إوصببببببببببباارة    ك لالة-0.28م وسببببببببببب  الضر   عي ولر   التظ رة  ه  سبببببببببببة اثااسبببببببببببوت   -
  كللى  كوي الضر   لصاثح ولرة ه  سة اثااسوت. 0.22  بها 

.  ك لالة إوصباارة   بها 38ولرة التبر عة  م وسب  الضر   عي ه  سبة اثااسبوت    -
  كللى يكوي الضر  لصاثح ولرة ه  سة اثااسوت. 0.006

مما سبببببببببببلق نسببببببببببب ف ج لأي الضر  اض  أ اسببببببببببب  ا اض عر ة ال باسبببببببببببة عم   ت ير  بجة  
لأهمرة ملاباض الاتراس  تتا  لا غعظ ال  صببببببببا )الكلرة( وا ل لصبببببببباثح ه  سببببببببة اثااسببببببببوت، 

الالاباض الصبببببببببللة )ال ت رة( نه  عر ة ال باسبببببببببة م    صبببببببببا     عزإ السببببببببباو  أ للى إ   لأي
ه  سببببببببة اثااسببببببببوت،   صببببببببو  أ صببببببببلو  باسبببببببب ه   عملل ، لأةشظ م   ا أ الكلراض  لا سببببببببرما  
ال  ر بببة منهبببا، مربببض التظ ربببة  التبببببببببببببر عبببة، ممبببا جعبببض الضر  لصبببببببببببببببباثال  عم  وسببببببببببببببببات  تربببة 

 ال  صصاض.
وسببببببببببببب بببباض اثاسببببببببببببببببا رببببة  عي ةمببببا  لعي م    ببببااج  ىلرببببض ال لبببباي   جو  تر    أ الا 

ال  صبببببصببببباض المخ لضة؛ لركوي لأعم  م وسببببب  لل  سبببببة اثااسبببببوت،   ل ها إ اب  ا عماا، ل   
ولرة التظ رة  التبببببببببر عة  علوو الترآي،  للى  أ الالاباض الصبببببببببللة  ال اعمة عم  و  سبببببببببواء،  

نه ؛    عزإ السبببببببببببباو  أ للى إ   تلرعة الاوا  ال باسببببببببببببرة ال   ي لتاها عر ة ال باسببببببببببببة  أ ولرا
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تل  سببببببة اثااسببببببوت  ى اج إ   ملاباض  ت رة عالرة، لأما  أ إ اب  ا عماا تركوي التظةع  عم  
 الاتاب    إ ابنها   مو للا    و رها  ب ا نها.
 تلخيص نتائج فرضيات الدراسة:

يوج  تر   لاض  لالة إوصببببببببببباارة  أ  ت ير عر ة ال باسبببببببببببة، ل بجة لأهمرة ملاباض  .1
.  الاتراس  لصاثح الالاباض  ال اعمة،  ال   جاءض   بجة ةلعظ  ج ا 

 لا  وج  تر    عي اللووب  الإ اد  أ  ت ير  بجة لأهمرة الالاباض  أ الاتراس الكمأ. .2
الضر  اض  أ اسبببب  ا اض عر ة ال باسببببة عم   ت ير  بجة لأهمرة الالاباض الصببببللة  أ  .3

 الاتراس  تتا  لا غعظ ال  صا )الكلرة( وا ل لصاثح ه  سة اثااسوت. 
 للإجبا بة ع  السبببببببببببببؤاا الاض وح: مبا تأ ا لرباض الامك  العمبض تهبا، ل مكعي التبببببببببببببلبات 
السبببببببببببببوب  م  الالباباض اليزمبة لإعبا   إعمباب سبببببببببببببوب بة،  ك باء الاسببببببببببببب تلبض م   جلبة   ر عر بة 

 ال باسة؟
   وسات ال كراباض  الفسو الادو ة لإجا اض عر ة ال باسة      مىوبض إجا انه   

 ات السوب  م  الالاباض اليزمة للإعماب تأ وا   : لأي آلراض  مكعي التل
الب  باض ال ب ب اربة   بل العمبض الا  صبببببببببببببصبببببببببببببة ال      لق م  او رباجباض  ب ب اربة   •

 . %21وترترة،  نه ق إ   إةساته  الالاباض بتكض عممأ لا   ر   فسلة 
 .%19 ثمعي م اهج ال علر  واتة  للملاباض ال   يى اجلا التلات  •
بسو  العمض  ىرث  تعر التلات  ىاج ها م  لأجض  ىسعي  ر تل     بك  الالاباض •

17%. 
 .%9 وتعظ ا م   الاس تراب بتكض لأسا    و ل ي ضرغ التلات ل عل  الالاباض  •
 .%11اا ملاباض عل      مأ جو  وواتز ما ية  مع و ة للتلات لاشجرعل    •
 .%8الإعماب وعرة التلات  أهمرة الالاباض  أ عملرة إعا    •
 .%7 رس ا  اهاض إي ا رة ل إ التلات  ىو  عل  الالاباض الا لوكة للإعماب •
  مرة وس الاسبببببببؤ لرة ل إ التبببببببلات  ا  اه  ل ه  سبببببببوب ة،  لأي إعا   الإعماب  ت    •

 .%8عم  عا تل  
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 كللى يمك  التوا: إي  لن  ا لراض الالووب  سبببا تا  م   بببأ   لأي  سبببل   أ إةسبببات 
 عملرة وترترة،  عو   ال ض  عم  عملرة إعا   الإعماب ال   تأ مسؤ لر ه .  التلات ملاباض 

 للإجا ة ع  السببببببببببؤاا الاض وح: ما   ب جامعاض التببببببببببماا السببببببببببوب   أ مرولة إعا   
 إعماب سوب ة الاس تلض م   جلة   ر عر ة ال باسة؟

    وسات ال كراباض  الفسو الادو ة      مىوبض إجا انها  أ:
 .%18ال وف لا الك  م  م  ل  ال  صصاض اثجامعرة   ر ج   -
 .%22بك  ال  صصاض اثجامعرة  تتا  ثااجاض عملرة الإعماب  -
 .%12 ضعرض   ب ا ىا  ال للة  أ اثجامعاض  -
 .%13مىو ا مرة الر مرة  -
  ضرض الرسببببببببوو اثجامعرة لاشببببببببجر  التببببببببلات عم  الال ىا   اثجامعاض  الاعاه   -

17%. 
 .%8الإعماب  الا  ماء للوت    وعرة ال يت  أهمرة -
إع ا  التببببببببببببلات اثجامعأ لارولة ما بع  ال  رج،  ةرضرة ال خوا إ   سببببببببببببو  العمض  -

10%. 
 التوصيات والمقترحات:

 العمض عم  ما يثم  ا م   الاس تراب  العي  الكر    أ سوب ة. .1
ة  لوجامعاض اثاكومرة  اثخاصببببببببة  أ التببببببببماا السببببببببوب ؛  .2  وتعظ ال ع   أ ببببببببكال  واتد

 للتراو    بها  أ مرولة إعا   الإعماب.
 التظةع  عم  ال وس   ات  اح معاه  ت رة  مل رة  ما ي  و عملرة إعا   الإعماب. .3
بتب  اثجبامعباض    صبببببببببببببصببببببببببببباض   واتق م  م  للباض سبببببببببببببو  العمبض  أ مرولبة إعبا    .4

 الاعماب. 
ض  العمببببض عم  عتبببب  مؤ مر    أ لارولببببة إعببببا   الإعمبببباب  أ سبببببببببببببوب ببببة؛ لللوب  م  للببببا .5

  آلراض إعا   الإعماب  أ سوب ة.
 ببأمعي اللنل ال ى رببة لاراةز ال بب ب ببو الا عبب    ا  ران،  الاسببببببببببببب ضببا   منهببا ل مكعي  .6

 التلات م  الالاباض اليزمة لعملرة الإعماب.
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الضكر ة. سببببببببببببا ل جوبجز ها س        اسبببببببببببباتبببببببببببباب ة.  ر امج معل  ووب بببببببببببباو للترا  

https://www.rand.org/pubs/conf_proceedings/CF369.html 
. هجر  التببببببببلات السببببببببوب   باسببببببببة مر ا رة  أ م ي ة  متببببببببق(  2019)ز ا .  الالابك،   •

الابببببعببببببباصببببببببببببببببببر .  مبببببر  لبببببلببببببب باسببببببببببببببببببباض  وبببببرمبببببوي  https://www.harmoon.org/wp-ةبببببز 

Youth.pdf-Immigration-content/uploads/2019/01/Syrian 
ملبباباض الاسببببببببببببب تلببض  ع  التوإ العبباملببة  أ   لببة  ض(.    ظي ببان . ) .ال المجلس الرتببا أ   •

الاسبببببببببببببببببببببببببببببببب ببببببببببببببببببببتببببببببببببببببببببلببببببببببببببببببببض الابببببببببببببببببببب ببببببببببببببببببببىبببببببببببببببببببب    ببببببببببببببببببببأ  الببببببببببببببببببببعببببببببببببببببببببركببببببببببببببببببببرببببببببببببببببببببة  .  الإمبببببببببببببببببببباباض 
ills_arabichttps://www.britishcouncil.ae/sites/default/files/bc_futuresk

_1mar18.pdf 
الاببببببببببببببلبببببببببببببباباض"  2022الببببببببببببببرببببببببببببببو ببببببببببببببيسبببببببببببببببببببببببببب ) • " ببببببببببببببوا ببببببببببببببة  ببببببببببببببعببببببببببببببلببببببببببببببربببببببببببببب   مبببببببببببببب صببببببببببببببببببببببببببة   .)

https://tinyurl.com/5wdszujn 
 

https://tinyurl.com/yhzp4b8m
https://www.peaceau.org/uploads/ex-cl-274-ix-a.pdf
https://tinyurl.com/22eehd9t
https://tinyurl.com/bdeu7b3c
https://www.rand.org/pubs/conf_proceedings/CF369.html
https://www.harmoon.org/wp-content/uploads/2019/01/Syrian-Immigration-Youth.pdf
https://www.harmoon.org/wp-content/uploads/2019/01/Syrian-Immigration-Youth.pdf
https://www.britishcouncil.ae/sites/default/files/bc_futureskills_arabic_1mar18.pdf
https://www.britishcouncil.ae/sites/default/files/bc_futureskills_arabic_1mar18.pdf
https://tinyurl.com/5wdszujn
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 ة صات التقنية اختيار التخص أهمي
  
  
  
  
 مركز شام للدراسات والبحث العلمي  
ر الحسن   أ.د. ميسَّ
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 مقدمة:
ا     ت  ةببب  ال         راسببببببببببببببب   تلعبببي سبببببببببببببةببباسببببببببببببببب  البببدو  وطلاببباىببب  ا       ورا  م  ببب 

ن .  تخصصات معةَّ

٪ ىلاط من ط   ال لايات الم حدة مث   ي خصببببببببببصبببببببببب و    العل م وال  ن ل  ةا  4.4
 [.16٪ من ط   الصيو ]31.2و٪ من ط   سنغاى رة 33.9ملاابل 

رات ال  ن ل  ةببا ال   ةببديبب      هبب ا الملاببارفبب   ىعببت ال لايببات الم حببدة     تعزلز ملارَّ
 .  المدرس ، و عل ا أكثر  م اعا 

 و  راسببببببببب  الم ةا ات ا      اللببببببببب رم من ال خصبببببببببصبببببببببات ا  امعة    ببببببببب ل عام  
يو با رلن عت   عا ة بنا  بن    ال ح ة ،  ، ل يهةل مخ صببببببببببب ن وال لانة    ببببببببببب ل اا، م أه  دا 

وه ا يلببببببببببب لزم ت ىر م ارات عل ة  وتلانة  لد    ،وتحلبببببببببببيو وابع  الاب صبببببببببببا م والصبببببببببببنا  
 س ق الع ل ورىد ال فا ات الم    ة ىة .ال   ، تعزز بدرتهأ عت  الافخراط    

ر عت  تلاديأ تعلةأ تلا ي  ةد، ور أ  ن
ما زا  اللبببببببةاق الدينامة   ل ببببببب ا  سببببببب رلا ي ط 

يببات الم  ببببببببببببب عةبب  التي   ا      ال بيرة التي تببب ل ببا ا  ببامعببات،  لا أو هنببا    لبب   من ال حببد ن
 الما ة .عربلت ال ص       المل    الميم   ا   اللن ات 
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يبيو ال ببببببببب ل أع ا ت ثة   لا  ات الفاعل     ال علةأ العا      ال ببببببببب ا  اللببببببببب رم، 
 التي ت طر    تحديد اتجاهات ال    لاا ةار تخصصاتهأ ا  امعة .و والع ب  بةنها 

 دراسة حالة: )تطور التعليم العالي في جورجيا(:

[ ا حاصببليو    35-25]، وصببلت بلببب  ال بببا  1991 عد اسبب لا     ر ةا عام  عاما 
 227(  2005، وبلغ عد  م سبببببببببببببلبببببببببببببات ال علةأ العا    ٪32       2001عت  تعلةأ عاٍ     عام 

 م سل ، أ لبها  امعات ااص    لملي المركز ال ط ي لاع  ا  ال علةأ(.

ا أ           ق كثير من  لأ يتبَ  هب ا الزلبا ة  ببببببببببببببط منباسبببببببببببببي     ة ال علةأ، م ب 
  2018عام    63(، طأ ارتف   عد التلبببببب لات      2006عام   47عد ها     ا  امعات لمتى فز   

  امع  لم  مة (. 19 بةنها  

أو  ط   ال خصبببببصبببببات ال  بةلاة  لا ي خر  و  كاو ألمد أسببببببا  اللالج      ر ةا
،  2013لل ن د  الاب صبببببببببببببا م العالم ،    ا  ب  ارات كاىة  ل فضببببببببببببب ام     اللا   العامل ،  وىلا

 م مص اح "اللا ة العامل   ير الم عل      ل كافٍ". ( ال م اس خد192، 

ت اىلابت هب ا النتةجب  م  ف بابح أبحباى أار ، أأ رت أو فصببببببببببببب  أ بببببببببببببحبا  الع بل 
نلج  ا  امعات ا   ر ة  لا ي  ل  و ال فا ات ال زم  لُ غل وأةف  ت علج  يع لادوو أو ار 

 (. Bregvadze ،2013ب خصص أ  

سببببببببن (    29-15٪( متركزا     شببببببببرلح  ال بببببببببا   31وه ا ما  عل أعت  معد  ب ال   
الببب ين أك ل ا تعلة  أ الرسبببببببببببببمي، ر أ أو طلةهأ كببباف ا من لم لببب  ال ببببببببببببب بببا ات العلةبببا  تلارلر  

 (.2014الة ف ل   
 الم  ل  عالمة : •



- 101 - 

 
 عد  دٍ  ط لل لم   الأطر اللببببببببببببليي لل  ن ل  ةا عت  ملبببببببببببب لابل ا بلبببببببببببباو وىر،  

أ ا ا ف لصببببببا ح ال  ن ل  ةا بناٍ  عت   راسببببببات ك ة  وف عة  كثيرة، كاو من   الع ل، لُملببببببن
 أهأ مخر اتها أو:

 ملة و وأةف   ديدة س ن ي  لبي ال  ن ل  ةا. 130 •

 % من وأاب  المل لابل لأ تل حدى  عد. 60 •

 ملة و وأةف  لمالة  ستلتبدل ا ال  ن ل  ةا. 75 •

فَت وأابُ  ت ن ل  ةا المعل مات   ن ن لبببب  بيو أىضببببل ب  ا اام( مث      المرتITللاد صببببُ
ن هببب ا   ور أ ذلببب   ،ع بببببببببببببرة وأبببابَ  ي لبهبببا أ بببببببببببببحبببا  الع بببل ي 

هنبببا  فلاب كبير    عبببد  ىنه 
 [.22ال خصب    الل ق العالمة  ]

٪، و   وأاب  "م  ر 21تأ أيضبببا  ت طةج ف   كبير    وأاب  "محلل ف"ام" ب عد  
لر [، بببببا  ببببببببببببببببباىبببب      وأبببباب  أار  تح ببببا  ببببا شبببببببببببببركببببات ال    6٪ ]17برمجةببببات" ب عببببد   

 [. 24وا ادمات ]

هنببا  بلج عببالم    ببببببببببببببيو افخفببا  لم بباخ ال    للت ببببببببببببب ةببل    ال خصبببببببببببببصببببببببببببببات 
  ،34 ،31  ،29 ،26، 11 ،2ال نببدسبببببببببببببةبب  وال  ن ل  ةبب ، تأ ت طةلابب     المصببببببببببببببا ر الأكببا ي ةبب  ]

35.] 
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ر عت    سببببببببببعت الأبحاى     تفلببببببببببير ه ا ال"اهرة من ا    راسبببببببببب  الع امل التي ت ط 
 برارات ال   :

 الراتي  -
 هةب  الم ن   -
 الأمن ال أةف  -
 تيطير ا      -
 صع ب  ال خصب  -
 المة   الشاصة  -
 الص رة الن  ة  لصالمي ال خصب -
 أار   -

 
 تحديات تطوير التعليم التقني في الشمال المحرر:

 م اكل ال اب . •

 بل  الم ار . •

 عدم ت رخ المدرسيو ال لانةيو. •

  ةا  البنة  الصناعة  اللاا رة عت   عأ ال علةأ ال لا ي وال  ن ل ج .   •

  ع   ال هنة  الصناعة ( لد  ر ا  الأع ا . •

 لا ي ف  أو فف  ح ال خصب    ا  امع  لمتى:  
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 تل حجَ ب  ال رلح  المناسب  من ال   . •

 فنجحَ    تيهةل أ. •

 يجدوا م انهأ    س ق الع ل. •

 امعات ى أُ ت بعاتن ال    أولا      أف  من الم أ لا [  32،27،21ت ببير الدراسببات ]
 ل   و با رة عت    بهأ، وأكدت أو:

هنبببا  عبببدم ت بببابج بيو ت بعبببات ال    الأولةببب  ومبببا تع لابببد   ارات ا  بببامعبببات أفببب  
 يجي عت  ال    ت بع . ومن لا نا ل لت اس ثنا .

 لة :ك  فحل ه ا الم  ل  يجي أو بلع  للإ اب  عت  الأسئل  ال ا

 ماذا ي  ب  ط بنا من ال علةأ ا  امع ؟ -
 كة  يف أ ط    امعاتنا ى رة ال أةف ؟ -
 هل هنا  اا  ىات بيو ما ي  بع  ال    من ا  امع ؟  -
 ما ه  رأم   ارة ا  امع  ب ا ينبغ  ت بع  من ببل ال   ؟ -

 اللةاق.تبيو ا  داو  ال الة  مااصا  لن ابح  عض الدراسات العالمة     ه ا 
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 التوصيات:

ر أىضل لل ليل ، لا بد من   را   راسات تل ح ب ا يت :  لاحص   عت  تص ُّ

تلاةةأ مببد  ى أن ال    وذومهأ ل بةعبب  الم ن ال  ن ل  ةبب ، ومعرىبب  الع امببل التي   •
 ت طر عت  برار ال الي باا ةار ال خصب. 

صبببببببببببباتهأ   • تلاةةأ بدرة المدارخ عت  ملبببببببببببباعدة ال       الاا ةار المناسببببببببببببي ل خصببببببببببببُّ
هأ المل لابلة . َ نن  ومن

   منها.تلاةةأ مد  و  ح ا  امعات     ش ار ما ي  ن لل الي ت بع •

 تلاةةأ بدرة ا  امعات عت  منح ط بها الم ارات التي تلزم أ    س ق الع ل.  •

 رصد وتحلةل رض ى ارلج  ا  امعات بيطر ر ع . •
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أ ال لا ي، تع  ببد ملاببارببب   ببديببدة   • البب  ل   لر أسببببببببببببببالةببي ال علُّ بل رة  سبببببببببببببتراتةجةبب  ىعبب 
 وملاب ل  ال لف .

( 1+7ات بتركيز ع ت  أكثر   راسبببببببببببببببب   م بببافةببب  اى  ببباح برامح ت ن ل  ةببب     ا  بببامعببب  •
 .Fedek ModeKو

تحببديببد الع ببب  بيو ف ا الن بببببببببببببباط الاب صببببببببببببببا م    كببل من لابب ، واا ةببارات ط بهببا   •
 ل خصصاتهأ.

• . ، والصنا   اص صا   رسأ سةاس  ت بة  بيو ا  امعات وس ق الع ل ع  ما 
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 :مقدمة
 American( منه أ  ا مريك   ECTSيمثل نظام الساااااااع ادة موة سااااواي ا  ر     

Credit  نظام ال ةلم السااااااا،و اابل مراجل وراحس  انتسااااااار مالايو  نظمة ال ةل م ال رل وية )
التي تة مااو ا ا الولاااااااااااااو(  ادااوة الدمن ااة(ل  اااول ادوال التي يااورسااااااااااااا ااا ال ااالاا ل  مةلوماااع  
متولة مساااا راك  مااااكل مولاااال ذك ك اا أ  مذكرة حامة ةل م مة ا ساااا ا  ا  ام ك  اااار  ال  

 حوهرياك ا ا ال لريب من طرف  ا و.  يستنو

سااااااااااا ااع النظام ال رل وم كثيعةل أهم ا ناااااااااااةع  اساااااااااااة النرو        ساااااااااااااو هذا 
النمط من ال ةل م ا ا نمو النرول جرور ما  سااااااااااااااو ا ا  وو ادةلوماعل  وتويو مةارف 
ا خريجيب جماااا لري ذك ا  اااامةاااةل  بلرااااي الةااا ي ا ساااااااااااااااا ااااااااااااا ي ا ا اداااوريل ماااا يجةااال نجاااا  

 ةل م  فمااااله مسااااتنواك   ا ادوري   اااار ه للمةارف التي يروم ال كما أب مةاللة الماااا الة ال
ل     ةرف مو ة اا   خيراا ذك اد راا ل  أ يعاك  يكوب أكثع صاااااااااااااةوكاة  ب ادوال وكوب أ ال وتاوياواك

 يكري النظام آل ة ا حوو اساعاو ج ةك فةالةك ل تر ق النجا .

 م ا  ام ك ذك ا  امةاع ا خاصااااااااة ذك سااااااااوريال ل ل نظام الساااااااااااع   ا نظام ال ةل
ل   ظلا  ا  اامةااع ا حكوم اة  اار  هاذا النظاامل  مس  لار لم يظ ر ا خريجوب فر ااك م حوظااك
جااال  ب الةاااوياااو من ا سااااااااااااااااواااذة ا  اااامة يب  اااااااااااااكوا من م رحااااع نظاااام ال ةل م ادة ماااو ا ا  

يرم ا ا ا  اال من السااااااااااااااااااااع  ب ا خريجيب ذك مةظم ا حااا ع هم أ اال كواااية أ  مثاال أ را
 ريجك ا  امةاع ا حكوم ة.  كرغم  لر ي و  نظام الساااااااااع ادة موة ذك ال ةل م أساااااااساااااااك  

 يمكن ا ستنال  ل ه ذك وتر ق النجا  ذك حامةة  ل   ذك ال ةل م ذك ادناطق المحررة.

 أسس نظام الساعات المعتمدة:

هذا النظام ال ةل مي  هنالر اوة أساااااس ر، سااااا ة لنظام السااااااااعل تةكس فلساااااوة  
 اد مل  هك:

وتويو ط  ةة البعنامج ال ةل مي ذك مسااااا وياوه الث  ة   ذكيمثل اول السااااااااع مرحةاك  .1

 لجلومل ماااحسااااااااااااا يعل لك وراك(ل   ا  ب هنااالاار  ااواك أا ا   ااواك أل   لساااااااااااااااااااع البعنااامج  

سااانة   ومثل الساااااة ا خاصاااة جادالة اول سااااااع ال ةل م ا سااا وا ة(. جت   تمااامل ال
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رساااا     60الوراساااا ة ذك اد وسااااط نتو  سااااااة.  يت ك  لر  مكان ة اساااا  وام ادوال التي ل 

ذك و لاااا ما  ا تساااا را ذك لراساااة و لاااا آ رل  ا  لاااار الو   ذك ا حلاااو( ا ا  

 الورحة الةلم ة.

م:  لا  مةااللاة الةا ي ال ةل مي   .2 ونم اة ا حس النراوم: ا ن راا( من ال ةل م   ا ال ةل 

ل  ا ساااااااااتنال   ا ادلاااااااااالر اد ةولة  اوم  حول ك اا  ا ال ةل م   ا ال ةلما سااااااااا ا    من

حاام ك( جاو( الك ااا ا  اام كل  لفس ال االا  لل ةاامال مس ادلاااااااااااااالر  مماارساااااااااااااة ال تا  

  ال نر  .

لمج ال ةل م الةم ك اد ني ا ا الةماااال جااااال ةل م النظرم     تةااااو  المخاااااجر ساااااااااااااااااااااااع  .3

م ذك سااوا الةمل الوة ك. و ااس ا  امةة مةاييعاك متولة تةل م نظرم(. فا  دي الةم ك ي 

للمؤساااااااااااااسااااااااااااااااع التي يمكن لل اااالااا  أب ي  اااارهاااا ل  م ف راااا ال ةل م الةم ك ال خم  وماااام 

م  ل اع ال  ر  ذك البعنامج ال ةل مي  يج  أب يكوب ذك   وى مؤسااساااع سااوا الةمل 

 الوة ك.  

 خمن ة وتو( ل ب ومكن ال ال  ادر نة ذك ا  و ( الدمني:   وكمل الولااااااااااو( حوراناك  .4

من ا ن راا( ذك لراساااااااااااااة ادوال  بيرااي البعناامج ذك   ا  أسااااااااااااار ل    يت ك نظاام الساااااااااااااااااع 

ا ن را( ا ا أساااااااااااي  ومام م  ل اع النجا  ذك ادالة  ل س ا ا الولااااااااااو(ل  لتساااااااااا  ل 

 لر يرام فلاال  ال   لاايع ذك فلاال اللاا عل  يكوب دو س ادالة ذك ال  لااا أهم ة  

وتويو  مكان ة ا ن را( اد ور  من ا  ساااااااااط للمارو ذك ادوال ال  لااااااااالااااااااا ةل اد   ة ذك 

ا ا الاعاكم التساااااااااالساااااااااا ك. كما أب هنالر  و لاك لةول الساااااااااااااع التي يمكن لل ال  أب 

.  ي تمل ا ئرا  ب امل ة ال مثل ادةرذك أمر م م  و  ل     اك م ،ماك

جااااااسااااااااااااا  نااااااي ادو  .5  Coreال التي ومثااااال حوهر ال  لاااااااااااااا   مكاااااان اااااة ا    اااااار للموالل 

Courses يمكن ا    اااار ذك ادوال ادساااااااااااااااااااااوة  الثاااانوياااة  ساااااااااااااااا  ماااا ووفرك ا  اااامةاااةل )

فااااادنااااا ع م  نااااة ا ا  اااااااااااااكاااال  لراااااع أفر ااااةل ا حلرااااة النواة هك ادوال ال  لااااااااااااالااااااااااااا ااااة 
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ا  وهريةل  ا حلرة الثان ة هك ادوال ادساااوةل  هك موال ممااعكة جيب اوة الومل  مثل  

لريانااااااااا اع لل نوساااااااااة(ل  ادوال الثانويةل  هك موال طروف ل وساااااااااةة أفق ال ال   رك ه ا

جااالةااالم ا خاااربك  ال  اااة المح  ااة  مثاال الل،ااةل  الثرااافااةل  ا ح ااااااااااااااارةل  ال اااري ل ا  (. 

 و نى ادنا ع امولياك ا ا التساااااااااالساااااااااال  ال ور   الاعاكم و ةاك دا و  ل ه ادوال من مةرفة 

 مكل أسا  ي. ا    ار ي ةلق    جادوال ال  لل ة  ادوال ادسااوةمس رةل ي ةلق هذا 

جاادوال الثاانوياة فرط.  ل اذا ذك مةظم ا   ااب يكوب ط ا من ا  لااااااااااااااصااااااااااااااع م  لواة 

  ماعكوب ذك الولل الورا  ي   ااة ال وريس( نوس ا.

 جودة التعليم

ةل م جويل  تساااا ا حامةة  ل  جما تساااا   ةه  ناااامن ا مكاناع اد ا ة ل ا ل وفيع ت
ان ال ةل م الذم كان  ووفرك مؤسااااساااااع الو لة التي  ساااا  ر ال را النظام السااااورمل   لر 
نااااااااااااامن ظر ف صاااااااااااااة ة  بمكاناع متو لةل اسااااااااااااا  اا  ا  امةة أب ووفر تةل ماك مر و ك ذك 
ا حااو ا ل  ل لك رااا وت ااا  ل ااذ( كثيع من ا   ول ل تسااااااااااااايب حولة ال ةل مل  هنااالاار مةاااييع 

ل ةل م تماااا ق م را االة أللة ال ةل م الةمل ةل  أف اااال ا    اااار هو ادةاييع مةر فة   ولة ا
ا  ر ك ة  ا مريك ة. لكن هذك ادةاييع تسااااااااتنو   ا نظام الساااااااااااع ادة موةل  هو نظام غيع 

 مةمو( جه ذك ا  امةة  ةو. 

ماا ي  يك وونااااااااااااا تاه هناا هو أب ال تو(   ا النظاام ال ةل م ادة ماو ا ا الساااااااااااااااااع 
ااو ا ا وتساااااااايب حولة ال ةل م  مااااااااكل م اااااااا رل مس كل   وة ي م او ا ها ذك هذا ساااااااا ساااااااا 

ف اااااه ممكنل ال اااااوريجك     يت اااااا  أب يكوب لفةاااااة   ا وجااااااكل فميلة هاااااذا النظاااااام أب ال  ور 
  ا وة.

السااااااؤا( هنا: جما ا يمكن أب ن وأ ذك ا خ واع ا   ا ل وفيع حولة أف اااااال لل ةل م   
 م يل جيب ال   اااة ال ت  اااة ل  اااامةاااة  الةمل اااة ال ةلم اااةل للإحااااجاااة ان هاااذا الساااااااااااااؤا( يجااا  ال

جاالرغم من أيرماا ماعاج  اابل جمةنى أب أ اواهماا وؤ ر ذك ا  رىل لك رماا منولااااااااااااال ااب  يمكن 
ل ا مر اا ر هو ال وريق جيب مماااكل ا  امةة ا لارية  و   ر ما  مااكل مواخ أ  م ر ر خمن اك

 ذك ا ل تاا جبعامج  ة  را. كرامج ا الوراس ة  كيب رغ اع ال  ا 
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ف ما ي ا ال   ة ال ت  ة هنالر الةويو من ادةاييع  ال تساااااااا ناع يمكن ل  امةة 
 ل ااال ااال  هااذا ي ةلق جااا مكاااناااع التي وت اااح ااا ا  ااامةااة  بمكااان ااة ا حلاااااااااااااو( ا ا وموياالل 
ل  يج  أب تساا ا ا  امةة ل حلااو( ا ا ومويل ل   ارا ال ت  ة  ووسااةارا جما ي اامن ا حو  

جااااااا من  ال ةل م.  يرو ط  ا مريك    ولة  أ   ا  ر     النظاااااااام  ل  ولة  فق مةااااااااييع  الااااااون اااااااا 
  ادسا اع ا  ،راف ة التي يمكن ل  امةة الةمل ف را.  

 هذك   ااااااااااايا كل ا يمكن منا مااااااااااارا مس منظماع كثيعة   ا ام لك  ا  امةة ا خ ة 
 را جا حس اب.ال خمة لل  وير مس أ ذ الظر ف الما ة التي تةمل ف 

لكن ج لاااااااااااااوع الةمل اة ال ةل م اة  ةاا    ريجو ا  اامةاة امومااك من ان واا  ذك 
الكواية ذك مةظم ال  لااااااالااااااااعل  لذلر أسااااااا اا كثيعة مو ومةل  لكن يمكن ذك ظل ظر ف 
ا  اااامةاااة أب و ر  ط جااااك أكثع كوااااية ابع نظاااام السااااااااااااااااااااااع جرلااا  نظاااام ال ةل م من نظاااام  

 الذم ي تمل ف ه ال ال  ا ي ال ةلم  ل س ادةلم.ال لريب   ا نظام ال ةل م 

ك ع يمكن  لرل أ  ك ملااااااالر ال ةلم موحولة من   ( ا ناعن ل  يمكن لل  ا   
من   ( ا ناعناا  الوصاااااااااااااو(   ا كاال ادلاااااااااااااااالر التي يرغ ويرااا  كااالل،اااع المخ لوااةل فلم  ةااو  

ا ا  ااام كل  وااورا هنااالاار ار ااة  رااذا ا خلاااااااااااااوعل  كااال ااا ك يجاا  أب وليك ا  ااامةااة الك ااا
ا سااا ا  ا ا أب يروم ذك متاناااروه مالة و لااالااا ة ورول ال  ا للرحو    ا ادلاااالرل ا ا  
أب و م س هذك ادالة ج رويم آ ر ادةارف ذك مونااااو  متانااااروهل هذا ساااا جةل ا ساااا ا   ةو 
ل  يروم مالة وت ك لل  ا النرو  النراأل  يج  أب يكوب أ و أهواف ادةلم  نوسااااااااه ح واك

لر، سااااااااااااا ااة هك جناااي منة  ااة الم ااةل  ونم ااة ال وكيع النرااوم ذك حم س البعامجل  الاعكيل ا ا ا
.  هذا ي  ل  مجمواة من  ال وكيع اد رجك أكثع من  وو ادةارف رغم ناااااااااااار رة ا  نيب مةاك

 ا حراياع الةلم ة التي ولدم  را  لارة ا  امةة ا س ا  ا  ام ك ذك ال وريس.

م ا ماااااع ادااااالة ا ا م  ل اااااع م ةااااولة للنجااااا   وررير ان ذك ادراااااجاااال ووخ  مةظ
 لرااة نرااا ااااااااااااا ااة ذك مجموااااع ط ج ااةل م خا جتاا   ااوياا ل  اااوال  ر ااة جتث ااةل مراحةااة  

من   %60   %50ك اااااا( جت اااا  تماااااااااااااكاااال الااااورحاااااع التي ووناااااااااااااس مراااااجاااال هااااذك اد  ل اااااع جيب  
 . %50  %40الورحاع الكل ةل  يكوب ل م تاب ا  يع 
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الركط  ساااااااااااااوا الةمااالل  الوا س أب نظرياااة ورل اااوياااة تساااااااااااااول ال وكيع   ا مر اا ر هو
اموماااا ذك ا  اااامةااااع الساااااااااااااورياااة  أب ركط ا  اااامةاااة  ساااااااااااااوا الةمااال  ساااااااااااااتناااو   ا م اااوأ ووفيع 
ا خريجيب ذك ا   لاااااااااااااااصاااااااااااااااع التي ي لمرااا الساااااااااااااوال  هااذك نظرة غيع سااااااااااااال مااةل  ب  ظ وااة 

ة ذك  ومة السااااوا ل ب أب تساااااهم ا  امةة ا ساااا ام ذك ال نم ةل   رذا ادةنى ولاااا ك ا  امة
ذك ووح راه   لق فرع  أنمااع امال حاوياوة. لكن هاذا   يرو ط فةل ااك ججولة ال ةل مل جراور  

 ما يرو ط  ة  ة ال ةل م جالم  مس. 

لكن اد لوا ذك حولة ال ةل م هو و ريج كواااياع  ااالرة ا ا و وير ساااااااااااااوا الةماال 
ووكيع م  لع يوفرك نظام تةل م الساااعل   ا ن راع ف را  س ولةل  هذا أمر ي  ل  نمط

أنظمة ال ةل م هذك   و ر و جمؤسااااااااااساااااااااااع وا ةة ل  امةة    جالمخاجرل  بنما جادؤسااااااااااساااااااااااع 
الةاملة فة ك ا ا ا ر ل  ،ض النظر ام   ا كان  مؤسساع  كوم ة أ  غيع  كوم ة. هنا 

ا ال ال  كجدي من يمكن   امةة  ل   نااااااس مةاييع للمؤسااااااساااااااع التي يمكن أب ي ورا ف ر
م  ل ااع النجاا ل    و ةاا او ا  اامةاة مس أم ح اةل    و تمال اا ي ا ووااا مس أم طرفل 
جل يوكل ا مر لل ال  أب ي  ار ادؤساااااااااااساااااااااااةل ا ا أب وناسااااااااااا  مةاييع ا  امةة. ادةاييع التي  
و ااااااااة ا ا  امةة للمؤسااااااااساااااااااع التي يمكن أب ي م ف را ال ال  ال وري  كجدي من م  ل اع 

 نجا  ذك ادالة أ  ال  ر  يج  أب وكول ال ةلم ا حر ر  لل ال .ال

لكن الوا،وة التي   ورل أهم ة لل ال ل هو  وا ة فرصاة لل ةرف ا ا ساوا الةمل 
  أركاا الةمل ما  س ل له ا رو اع جالةمل انو و رحهل  ي ااع الورع ل خريجيب.

 إرشاد الطلاب إلى البرامج

ل  هك ووحه ال  ا   ا فر   مة نةل  ساا اا هناك ممااكلة وواح  ا ا  ام ةة اموماك
و ةلق اااالة  مااا جنظرة الم  مسل أ  ج و س فرع اماال اااال ااة نت جااة ل ااال  غااال اااك ذك ا حااال يب 
ي م  همااا( كواااية ال ااالاا    ااوروااه ا ا النجااا  ذك البعنااامجل    وواحااه ا  ااامةااة صاااااااااااااةوكااة ذك 

ض ا   اب وكوب هذك ا   لااصااع هك   نا  ال  ا جرهم ة  ةض ا   لااصااعل  ذك  ة
حدي من  ااحاة الساااااااااااااوال  لاودراا مسااااااااااااا ر ال ا  لاااااااااااااالم مؤكاول لكن مس  لار وجاو ا  اامةاة  

 صةوكة ذك   نا  ال  ا ذك ا نتساا ل ا.
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ذك نظام الساااع ادة موة يج  ا ا ا  امةة أب يكوب لوى ا  امةة مك    ر ال 
لوة  ط  ةة امل ا خريجيب م را ذك ط   ل  ظ وة هذا ادك    ااااااااااااار  ال  لااااااااااااالااااااااااااااع المخ 

ا حالة ادثال ةل  موى  احة الساااااااااااااوال  ورويم النمااااااااااااا  لل ال     متا لة   نااه( جبعامج 
مة نااة. ي ااو  أمراك  سااااااااااااا  اااك ذك الظاااهر ج كل ع  ةض ادوظويب لةماال  لاارل لكن ا مر ل س 

ليااةل أم مااا ا كااذلاارل يجاا  أب  ةرف ال ااالاا  أ  ك مااا هو مسااااااااااااا ر اال ا خريج ذك ا حااالااة الةااا
ي و س أب  ةمااال   ماااا هك الورع ادمكناااة دثلاااه   ا و ر  من البعناااامج  ماااا هك ط  ةاااة املاااه 
المح ماااال  نمط ا ح اااااةل نمط   اااااة ادااااوريل  نمط   اااااة اد نااااويل  نمط   اااااة ال   اااا ل  
ا  (  ما هك  مكاناع ال ال   ما ل افةه     ار البعنامج  ما الذم يمكن أب يراع  جال سا ة 

ه   كمااا ا ال ااه أب يوكر   اال أب يتسااااااااااااام  رارك   هااذا ي  لاا  نوا ااة من ادساااااااااااااؤ ليب ان لاا 
ا ر ال جمس وى من الوعك يمنة م من متا لة ا  نا   تسويق البعامج  يسااوهم ذك نوس 

 الو   ا ا ا   ار جرنامج مناس .

ي  ل  من ال ال   ر ة من مك   ا ر اااااال ال     ورر جت اااااورك حلساااااة ا ر اااااال 
  مكن من التسااااااااااااا  ال ذك البعناامجل هاذا سااااااااااااا رلال جاال اوريج ممااااااااااااااكال  ال ال واخب ذك البعامج ل

 ال ةل م ة اد ا ة ذك ا  امةة.

أ يعاك ومثاال ا خ وواااب ادااذكورواااب من  ح ااة نظرم جااوايااة ل تسااااااااااااايب ألاي ا  ااامةااة  
  و وير كواية  ريج را  رك  ا جال نم ة  سوا الةمل.

 الاعتراف بالشهادة 

أكثع ادسااااااااااااا،ل   ارة لرلق ال  ا هو مونااااااااااااو  ا ااعافل  هو ذك الو    ا وة من 
نوسااااااا ا  ماااااااكل أ و ممااااااااغل حامةة  ل ل ي و ع ا ااعاف ا ا مساااااااا،ل اوةل ا ا رأسااااااا ا  
ا سااي الرانو   ل   ة ادلاورة للما الةل  رغم أب ا سااي الرانو   هلال    أنه جا مكاب  

وتر ره ذك الماااااااااا الة الثانويةل  ي  ل  وتر ق  وجا خك  وتر ق ا اعاا ف هل كما ساااااااااا ق  وم
نجا ه ام ك لؤ كاك مس ادؤساااااسااااااع الو ل ة ادةن ةل    جو من ا ااعاف أب الورع و  ااااااي(  
جو( أب وتساااااااس ذك وتر ق وجا خ للةر ة الرانون ة  سااااااا  ال تو( ذك الم ا( السااااااا ا ااااااا ي  ت،يع 

الساااورم ا ا ا  ل ذك مواح ة  ارطة ا طراف الواامة للثورة الساااورية أ  لن اااا( الماااة  
 نظام ا سو من أحل  ري ه  كرام ه  مس ر له.
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 ا  امةةل  كواية مس  لر فإب هذا ال املا الذم ي  اااااااااااي( ي  ل  وتساااااااااايب ملع 
 ريج راااال  م يماراااا للمنظماااة ادةمو(  راااا ذك الةاااالمل  ااااصاااااااااااااااة ذك أ ر كاااا  الو يااااع اد تاااوةل  

ذك مونااااو  ا ااعافل  وتساااايب ادلع ي ةلق  مااااكل للمسااااع فإب الةالم الةر   م،لق أمامنا  
ر، سااا ي جتسااا  ل ادةاللة. هذا ي  ل   ماااكل ر، س اا مال نظام السااااااع ادة موةل جكل ما 

 (.  A,B,Cي  ل ه جما ذك نظام سلم الورحاع الرا،م ا ا الرموخ  

لرو جني نظام الساااااع ادة موة  مااكل أسااا اا ي لتساا  ل امل ة ان را( ال  ا جيب 
 امةاعل  لن يكوب هناك  ساااااااااا لة مسااااااااااااوة ا ا وتر ق ا ااعاف  ا ا مال  ةو ادسااااااااااار ا 

 الرانو   سوى  االة ه كلة البعامج ا  امة ة  فق نظام الساااع ادة موة.
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 ملخص الدراسة:
هددتده هدذل الددراسدددددددددددددة ت ا تبراو التحدديدات المع توايدا نرطقي ال دام دات في المندا   
ال مدددددر وا تيدددددايددددداتدددددا م   تيجددددداد ترم ال مدددددرا وكدددددذلدددددم دراسددددددددددددددددددة وا   سدددددددددددددو   في  المحررة 

سدددددددددددددو  ال مر الانتصددددددددددددداادددددددددددددات ال ام ية الم تلفةا وتحديد م دار الفجوة ب   ا تيايات  
 ونرطقي ال ام اتا م   يث التخصصاتا وتوتر المهارات الكاتية لدى ال رطج  .

و د أظهرت الدراسددددددددة التنو  اللات ع لم الات ممر المنيمات المع تلمندددددددد  في المنا   
ا ال  دددا  ال دددامم تي عكز م يي اندددددددددددددددا دددا في الم دددال التجددداريا في      جدددد أ   المحررةا أمدددا

ز الأكبع م  اندداا المؤسددسددات الحكومية في النددمال السددوريا ال  ا  الت ليمع يندد ر  الح ا
في الو دده الددذي  ددر تيددا الم ددال ال دددما في المرتتددة ال ددا يددة م  مجددالات ممددر المؤسدددددددددددددسددددددددددددددات 

 الحكومية في النمال السوري.
كما بيلمه الدراسددددددددددة أ  المؤسددددددددددسددددددددددات الحكومية  ي أك ع مكو ات سددددددددددو  ال مر المع 

ال دام ي   ال دددا ض ا النير م  مصددددددددددددددر  دددددددددددددهدادا  يا اسدددددددددددددتفدادت م  كفدا ة ال رطج    
سددددددددوا  جا ه م  يام ات المنا   المحررة أو ب عهاا وسيلمه أ  سددددددددو  ال مر ي تمد م ا أك ع 
م   رط ة لاسدددددددددت  اع اليد ال املة بحسددددددددد، ما ت تطددددددددديا الحايةا وسحسددددددددد،  تي ة ترم 

ال يمى م  مؤسسات  ال مر المع توترها تلم المؤسسات أو أصحاع الأممالا وأ  ال التية
  سو  ال مر وأصحاع الأممال ي تمدو  م ا المساب ات في توظيف اليد ال املة.

وتوادددددددددددددلدده الدددراسددددددددددددددة ت ا أ   مددات ال رطج   ال دددد في ال مددرا وسدددددددددددددرمددة   لمهي 
وتحملهي لطدددددد وا ال مرا وارتفا  رود المتادرة لد  ي م  أك ع الإيجابيات المع ظهرت مل  ي  

  ددامددات سدددددددددددددو  ال مددرا للا  بددالم ددابددر تددت   لددة ال بعة ال مليددة ومندددددددددددددلا ت أثنددا  مملهي في  
التوااددددددر وا خفاى مسددددددتوى اسددددددتمرارط  ي في الأممال المع يندددددد لو  اا تم ر أك ع التحديات  

 المع بروت لدى هؤلا  ال رطج   في يهات ال مر المع  تله توظيفهي.
يم در يز ا  م  سدددددددددددددو  وتيمدا يت ل  بدال مدر الت وفي ت دد تت   أ  ال مدر الت وفي  

ال مر في المنا   المحررةا ونصدددددددددددددوادددددددددددددا  في   ا  المنيماتا وهو يم ر بوابة ل تور الكوادر  
ال داملدة المت ومدة ل  ت دال ت ا ال مدر المدليور النيداما في مختلف يهدات وملمندددددددددددددد ت سدددددددددددددو  

 ال مر.
 ال مرا ال ام ات في المنا   المحررةا ال مر الت وفي. : سو  المفتاحيةالكلمات  
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 مقدمة  
ل دد أادددددددددددددتحده المت لتدات المع يحدددهدا سدددددددددددددو  ال مدرا م  مؤه ت ملميدة ومهدارات  
مهنية وإدارطة وم اي ع ال تول الأنرىا تركز في الآو ة الأن عة م ا  ومية المورد البنددددددددددري أك ع 
م  اللايا وذلدددم في ظدددر التحدددديدددات المع توايدددا المندددا   المحررةا وفي ظدددر اندددددددددددددو  اتجددداهدددات  

وهدذا م   دددددددددددددل دا لفده النير ت ا أهميدة   زطز ودمي جدر مدا تت لتدا ممليدة  يدديددة في ال مدرا
وتددذليددر جددر الصددددددددددددد وسددات المع توايددا الندددددددددددددتدداع في تيجدداد ترم ال مددر  اتددلهيددر اليددد ال دداملددة

ا ولدى الندددددتاع ال ام ي م ا   المناسدددددتةا وسالتا ي نفا اسددددد، الت الة لدى الندددددتاع مموما 
 ويا ال صوم.

ا   و ددد بروت ال ددديددد م  التحددديددات والصددددددددددددد وسددات المع توايددا ت ددة الندددددددددددددتدداع ممومددا 
وال ددددام ي   مع ي م ا ويددددا ال صدددددددددددددوم في الدددددنول ت ا سدددددددددددددو  ال مددددرا م   تيددددر موا مدددة  
مخريات النيام الت ليمع م  ا تيايات سو  ال مرا والط ف الواضح في ال بعة ال ملية 

ت عة م  ال رطج   الندددتاعا وبياع  امدة بيا ات  والمهارات الإدارطة والت نية لدى  دددرطحة ك
تحوي م لوماتٍ  ددداملة  م  الكوادر البندددرطة المؤهلة للدنول ت ا سدددو  ال مرا وا تيايات  
سددددددددو  ال مر م  اليد ال املةا وظهور اتجاهات يديدة في سددددددددو  ال مر و  امات ممر لي 

جية الم لوسة للإتادة م  . أيطددددا  مدم واددددود الرتطة والاسدددد عاتي2011تلا  مويودة  تر مام 
ال مر الت وفي الذي أاددددتز  يز ا  هاما  لرتد سددددو  ال مر بالكوادر البنددددرطة وما رات  ذلم  

التنميةا   اسددد عاتيجياتم  ترم كت عة للندددتاعا ل  خراا في الحياة ال ملية في ظر اددد ف 
عهدا ي لده م  وسرامج الت وطر والتدلهيدر الم لوسدة في المندا   المحررةا جدر تلدم الأسدددددددددددددتداع وب 

دراسدة وا   سدو  ال مر في هذل المنا   وا تياياتا م ا المدى المنيورا والو وع م ا أبرو  
التحديات المع   ااا مع ا ت ة النددددددتاع في الدنول ت ا تلم السددددددو  أمرا  في باية الأهميةا ولا 

يهر وطزداد  دددد  ا   سدددديما في الف عة الأن عة المع بدا ت  ا الاسددددت رار اللمسدددد ع في المنا   المحررة ي
ا والذي رات ا الطددد   الم زايد النايي م   اية الندددتاع ل حصدددول م ا ترم ممر  تنددد  ا 
ة م   تددر يهددات سدددددددددددددو  ال مددر بمختلف   ددامدداتددا   مندداسدددددددددددددتددة م  يهددةا وم  الحددايددة الم حددا

ال للع وى بوا   المنا   المحررة م  يهة ثا ية.  للمورد البنري اللُاف  والف ا
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سدددددددددددددوا  المددداديدددة أو البندددددددددددددرطدددة أو ا لإممدددار بمختلف اتجددداهدددا  دددامدددادة اتتو ف ممليدددة ت
ا    االايتمامية أو الا تصدددددددددددادية أو ال  اتية م   يث ح مها ووت ع  ا و  ا ها م ا مامر مهياٍ

هو المورد البنددددري الذي يؤثر ضنددددكر متا ددددر وت  ي م ا اسددددتخدام الموارد الا تصدددداديةا ولي  
دا ييهر ب   ال هات الفاملة في سددددددددو  ال مر ي د ناتيا  م ا أ د التناتس النددددددددديد الذي ب

م ا اسددت  اع المورد البنددري النوفيا لذا جا  لا بد م   يرة متم نةا وو فة متل ية م ا ما 
تحتايا سو  ال مر م  نبعات وكفا اتا ودراسة أولية م  المورد البنري الأك ع  درة م ا 

ال دددددام يو  أو ال رطج ال مدددددر وهي ال لتدددددة  ت ا سدددددددددددددو   و  م  مختلف يدددددام دددددات  الددددددنول 
المنا   المحررةا لم رتة الفجوة الحااددددددددددددلة ب   ال رى وال ل، م ا اليد ال املة في المنا   

 المحررة.
 أهمية الدراسة:

ي د رأت المال البندددددري أ د المحرجات الأسددددداسدددددية ل ملية التنمية المسدددددتدامةا  يرا  
ل يدددا ت ال دددام دددات لت وم  لكو دددا هو السدددددددددددددبيدددر لتح ي هدددا وهو ال رى مع ددداا وفي هدددذا الم دددا

الفجوة ب   مخريددددات الت ليي  بدددددورهددددا في تنميتددددا وت وطر مهددددارتدددداا وذلددددم م  ن ل سدددددددددددددددددد 
 ومت لتات سو  ال مر والموا مة بيع ما.

وتبعو أهمية الدراسددددددة م  ن ل تحليلها لمنددددددكلة مدم التوات  ب   مخريات الت لي 
يكو  بم دورها    اسدد عاتيجيةتيجاد   وا تيايات سددو  ال مر في المنا   المحررةا وال مر م ا

التخصدددددددصدددددددات ال ام ية ومت لتات سدددددددو  ال مرا وذلم م  ن ل تحلير  ب  الفجوة  سدددددددد 
ب  ددة سدددددددددددددو  ال مددرا وم رتددة التخصدددددددددددددصددددددددددددددات ال ددام يددة الم لوسددة ومدددى  دددر  ددا م ا الإيفددا  

 بمت لتات سو  ال مر. 
 وتلمت  أهمية الدراسة م  الن اا التالية:

اهات ال لتة  حو التخصدددددددصددددددداتا ووا   سدددددددو  ال مر في  سدددددددلي  الطدددددددو  م ا اتج .1
 المنا   المحررة.

ت دم الدراسدددة أسددداسدددا   يرطا  لمت  عات باية في الأهميةا لي يتي دراسددد  ا ضندددكر جاع  .2
 م ا مستوى المنا   المحررة 
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ت ليددر الفجوة الحدداليددة ب   مددا يحتددايددا سدددددددددددددو  ال مددر م  اليددد ال دداملددةا ومددا توترل  .3
 حررة م  يد ماملة ومدى تلهيلها ونبع  ا ال ملية.يام ات المنا   الم

رادددد وا   التوظيف في سدددو  ال مرا ومدى اسدددتفادتا مما توترل يام ات المنا    .4
 المحررة م  نبعات وكفا ات.

 أهداف الدراسة
   دع الدراسة ت ا تح ي  الأهداع الآتية:

  هي ت ا سدددددددددددددو تبراو أهي التحدددديدددات المع ي دددااا مع دددا ال  ع ال دددام يو  مندددد دنول .1
لتذلير تلم الصدد وسات والتخفيف م  أثرها  در  ال مرا وال مر م ا ت    برامج

 المست ا .
تحددديددد الاتجدداهددات ال ددديدددة النددا ددددددددددددد ددة في سدددددددددددددو  ال مددر في المنددا   المحررة في ظددر  .2

اليروع الراهندددةا ول دددر م  أهمهدددا الت و  وإسدددددددددددددهدددامدددا في رتدددد سدددددددددددددو  ال مدددر بددداليدددد 
 ال املة.

ايددات الم لوسددة م  اليددد ال دداملددة تيمددا يت ل  بددالانتصددددددددددددددااددددددددددددددات  م رتددة أهي الا تيدد  .3
الأجددداديميدددة والمهدددارات وال بعات ال مليدددة الم لوسدددةا والمع  سدددددددددددددهي في تح ي  التنميدددة 

 الم لوسة في المنا   المحررة.
بيددا  أهميددة رتددد سدددددددددددددو  ال مددر بددال رطج   ال دددد  ددام ي الندددددددددددددهددادات م  يددام ددات  .4

  ي والدو ي.المنا   المحررة م ا المستوى المح
 نكر  امدة بيا اتا يملا  أ  تزود انا  ال رار وراسمع  ئجالس ي للواول ت ا  تا .5

السددددددددددددديددداسددددددددددددددددات م ا التخ ي  والت وطر في الهي دددات والووارات ال ددداملدددة في المندددا   
المحررة بدالم لومدات الدد ي دة  ول اتجداهدات ال لتدة  حو التخصدددددددددددددصددددددددددددددات ال لميدةا 

في ال مدددددر والمع  سددددددددددددددددددامدددددد  سددددددددددددددددددد الفجوة ب   مخريدددددات الت لييا    ورس هدددددا ضسدددددددددددددو  
وا تيايات سدو  ال مر في المنا   المحررةا وتكو  بم ابة مؤ درات  سدامد ال لتة 

 في الانتيار المهنع وال لمع في   السنوات ال ادمة.
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نتها:  منهج الدراسة وعي ِّ
 منهج الدراسة: 

الياهرة وتحليلها تي اسدددددددددتخدام المن ا الوادددددددددفا التحلي يا الذي ي وم م ا وادددددددددف 
بنا  م ا التيا ات المع تي الواول تل  ا والمت ل ة بت  ة ال مرا ووا   ال ام ات ومخريا  اا  
 ودورها في رتد سو  ال مر بالكوادر المؤهلة والمدرسة المع  سهي في تح ي  تنمية مستدامة.

 :عينة الدراسة
 تي ت سيي مينة الدراسة ت ا ت ت  :

ماتا الحكومية وال اادددددددددددةا و  ا  المنيمات بمختلف سدددددددددددو  ال مر بمختلف   ا •
 يهة م  يهات سو  ال مر. 100أ وامها المحلية والدوليةا  يث  مله الدراسة 

ال  ع ال دام ي   وال رطج   م  مختلف يدام دات المندا   المحررة عيدام دة  لد،  •
  ددددددددددددده ع ويدام دةبدا دددددددددددددا  يدام دة و يدام دة تدلد،  و    ددددددددددددداميدام دة و في المندا   المحررة  

. 616را (ا و د  مله ال ينة الزه   التا  ونرطجا  يام يا 
 أداة الدراسة:

 ام الفرط  التحثع بت وطر أداة الدراسددددددةا والمتم لة في اسددددددلتا ة مخصددددددصددددددة لسددددددو   
 ال مرا وأنرى مويهة لل لتة وال رطج   ال ام ي  ا وذلم ب دع يم  بيا ات الدراسة.

 بالنسبة لسوق العمل:
منيمة بما في   50  يهة م  سددو  ال مر توومه م ا 100  ددمله الدراسددة الم ددحية

مؤسددددسددددة  كومية بما في ذلم الم الس المحلية    27ذلم الن ابات المهنية في المنا   المحررةا 
 ملمنلة   ا  نام بما في ذلم ال ام ات ال ااة. 23والمنافيا 

و دد توومده ال يندة المسدددددددددددددتجيتدة م ا محداتيمع  لد، وإدلد، م   يدث مكدا  ال مدر 
 المستجي، وت  ال دول التا ي:  للش ص

 (: التوزع الجغرافي لعينة سوق العمل المستجيبة للدراسة 1الجدول )
 حلب إدلب تركيا  مكان العمل

 75 21 4 عدد الجهات المستجيبة 

 يث  ددددمله ال ينة المع اسددددتجابه ل سددددلتا ة يهات ال مر المع تلمندددد  في المنا   
وإدلد،ا و دد تفداوتده المسدددددددددددددتوطدات الت ليميدة ل  ددددددددددددد دام المحررة في جدر م  محداتيمع  لد،  

 المستجيت   الذي  يم لو  يهات مملهي وت  النكر الآ ا:
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 (: المؤهلات العلمية للأشخاص المستجيبين من سوق العمل1الشكل رقم ) 

 
كمددا تفدداوتدده مجددالات ال مددر الرئ سددددددددددددديددة ل  هددات المسدددددددددددددتجيتددة بمختلف أ وامهددا م  

الإاسدددددددددددددداااا وأممدال دمي التلميدة التحتيدةا والأممدال التجدارطدة والصدددددددددددددنداميددة    دامدات ال مدر  
 وب عها م  الم الات الأنرى.

 بالنسبة للطلاب والخريجين:
  التا  يام يا  م  مختلف يام ات المنا   المحررة 616 مله مينة التحث 

تيمدا يت ل  بدالندددددددددددددرطحدة ال مرطدة ال داادددددددددددددة ض يندة التحدث م  ال  عا تكدا ده وت   
 دول الآ ا:ال 

 ( الشريحة العمرية الخاصة بالعينة المدروسة من الطلاب والخريجين 2الجدول )
 النسبة المئوية العدد  الشريحة العمرية

20 – 24     158 25.65% 
25 – 29 135 21.92% 
30 – 34 98 15.91% 
35 – 39 88 14.29% 
40 – 44 74 12.01% 

 %10.23 63 وما فوق  45
 %100 616 المجموع
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ت  التيا ات  ن ع ت ا أ  النرطحة النتابية المع  اركه في الاسلتا ة جا ه في أبلب ا  
م  النددددددرطحة ال مرطة النددددددابة والمع جا ه أ ر م  سدددددد  الأرب     يث بل ه اللمسددددددتة الم وطة 

ال مدددددر في مختلف أ دددددددددددددكدددددالدددددا في    %80لهي بحددددددود   أ  ي  دددددادرو  م ا  المنيمدددددات  وهدددددذا ي هع 
 الحكومية وب ع الحكومية.

 أما تيما يت ل  بالنو  الايتمافي ل ينة التحث تكا ه وت  ال دول الآ ا:
 (: النوع الاجتماعي لعينة البحث من الطلاب والخريجين3الجدول )

 النسبة المئوية العدد  النوع الاجتماعي
 %73 449 ذكر 
 %27 167 أنثى

 %100 616 المجموع

وهذا   %73التيا ات  جد أ  مينة التحث جا ه م  الذجور وسل ه است  ي م  ن ل 
يدل م ا أ  هنا  ربتة م  النتاع الذجور في الت لي وال مر. وللا  هنا  مناركة ا يفة 

 للإ اث وهذا ضسب، ال يود الايتمامية المع ترا  ا  تي ة المر لة المع تمر ب ا المن  ة.
 ت  ا أو المع تخريه ت  ا مينة التحث:  تيما يت ل  بال ام ات المع تدرت

 (: الجامعات التي تنتمي لها عينة البحث من الطلاب4الجدول )
 النسبة العدد  الجامعة التي تخرجت منها

 %19 115 ما زلت طالبا  
 %21 130 خريجو جامعة حلب الحرة 

 %16 98 خريجو جامعة الشام 
 %22 135 خريجو جامعة إدلب 

 %8 49 باشاك شهير خريجو جامعة 
 %14 89 خريجو جامعة الزهراء 

 %100 616 المجموع

م  ن ل ال دول السدداب   جد أ  ال ينة ال ااددة بال لتة ال رطج   المتحوث    د 
توومه م ا نمس يام اتا م  الإ دددددارة ت ا أ  ال  ع الحالي   هي م  ال ام ات ال مس 

.  أيطا 
 المتخري   ت د بيلمه النتائج ما ي ي:أما باللمستة للسنة الدراسية / 
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 المبحوثين للطلاب(: السنة الدراسية 5الجدول )
 النسبة المئوية العدد  السنة الدراسية / المتخرجين

 %2 11 الأولى

 %3 20 الثانية

 %5 33 الثالثة

 %8 48 الرابعة

 %1 3 الخامسة 

 %81 501 المتخرجين

 %100 616 المجموع

التيا ات السدددددددددداب ة  جد أ  اسددددددددددتة المتخري   في ال ام ة  ي أكبع اسددددددددددتةا وهذا  م  
والذي يمس   الأمر يدل م ا الإدرا  الندددددددددددديد م   تر ال رطج   لأي يددددددددددد ع  يدور في المن  ة

 سو  ال مر وال رطج  .
 
 
 
 
 
 

 
 

بالإاداتة ت ا ما سدت  ت د اسدلندت الدراسدة ت ا ض ا الدراسدات التح ية ل دد م  
ال هدددات التح يدددةا وب ا الت دددارطر الصدددددددددددددددادرة م  منيمدددات دوليدددة أو محليدددة وتت ل  بوا   
المنا   المحررة والم لومات الديموبراتية والايتمامية لل عكيتة السدددددددددكا ية النا ددددددددد ة في هذل 

 المنا  .
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 الفصل الأول: الإطار النظري للدراسة:
 سوق العمل ومحدداته  

ض ا المفاهيي المع يملا  أ   صدددددددادتها في دراسدددددددلنا بداية لا بد لنا م  الو وع م ا  
هذلا وم  أير اددما  الفهي اليددحيز والملم دد ي م  أبراى دراسددلناا ت د ممد ا ت ا  ددرد 
المراي  م  النوا ي ال ددددامددددةا م   هددددذل المفدددداهيي المع يملا  ا  تتف  م  م يي مددددا تلندددداولددددا 

دراسددلنا و دودها المكا ية  تفصددير ضسددي  يركز م ا ما  ندد ع تليا هذل المصدد  حات في ت ار 
 والزما ية.

 تعاريف ومصطلحات
 سوق العمل:

ينددددددددددددد ع ال مددر ت ا ال هود البندددددددددددددرطددة والتددد يددة والددذهنيددة المتددذولددة في الإ تددا  ضندددددددددددددكددر 
انتياري سدوا   جا ه بصدورة مسدت لة أو مند عكة م  يهود الآنرط ا وم  ن ل ذلم  جد أ  

. وفي مصدددددد  ح ال مر يت ل، ركن   أسدددددداسدددددد   في ذلم ال  هدا هما أ  يكو  ضنددددددرطا  وانتيارطا 
هذا ال ا ، يرى ألفرِد مار دددال أ  ال مر هو ال هد الذههع أو التدااا ض رى نل  أو وطادة  
الإ تا ا في     ي بع الا تصدددادي هااسددد  م  ال مر بكو ا ال هد المتذول م   تر الإاسدددا   

 (9-6ا م1990بتوييا ترادتا لتح ي  دنر عال  ي وآنرو  
ال مددددددال  يم ددددددر  ال دددددداملددددددةا  يددددددث  اليددددددد  ال رى وال لدددددد، م ا  ال مددددددر  تم ددددددر سدددددددددددددو  
والموظفو  الدذي  يلنداتسدددددددددددددو  ل حصدددددددددددددول م ا ترم ال مدر يدا د، ال رى في السدددددددددددددو ا أمدا  
أصدددددحاع ال مر الذي  يلناتسدددددو  م ا توظيف ال امر الأتطدددددر تهي يم لو  يا ، ال ل،ا 

ى(ا والندرجات والمنيمات ال امة أي أ  سدو  ال مر تجم  ما ب   التا     م  ممر عال ر 
والمؤسدددددددددددددسدددددددددددددات الحكومية ومؤسدددددددددددددسدددددددددددددات ال  ا  ال ام الأنرىا م ر الندددددددددددددرجات التجارطة  
والملمند ت الصدنامية والمندارا  الصد  عة المع  سد ا لتلم    اي  ا ومر  ما لد  ا م  وظائف  

  ابرة عال ل،(.
ال ل، م ا  كما ي د سددددددو  ال مر المؤسددددددسددددددة التنييمية المع تتفامر  وى ال رى و 

منصدددر ال مر أي يتي ت  ا بي  ندمات ال مر و دددراتهاا وم  ثي يتحدد ت  ا  سددد  ع ندمات  
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ال مر أو ما يسددددمى الأيور والاسددددتخدام. و تر الحديث م  انت ع سددددو  ال مر م  سددددو  
 السل  وال دمات لا بد م  الت رطف بالمفاهيي والمص  حات الأتية 

 العاطلون عن العمل:
ة تت  ال ا ر م  ال مر جرا م  هو  ادر م ا ال مرا  بحس، منيمة ال  مر الدوليا

وراب، تياا وطتحث مناا وط تلا مند مستوى الأير السائدا وللا  دو  يدوى. وفي المنا   
المحررة يملا  الإ ددارة ت ا أ  هنا  اللا  ع م  الأسددتاع المع يملا  أ  تحول ب   الفرد ال ادر  

المع تنداسدددددددددددددتداا وهدذل الأسدددددددددددددتداع مع دا مدا لدا م  ة   م ا ال مدر و صدددددددددددددولدا م ا ترادددددددددددددة ال مدر
بالواددددددد  الا تصدددددددادي أو السددددددديا ددددددد ع أو الأمهع وب ع ذلم م  الأسدددددددتاع المع تراددددددد  ا اليروع 

 الحالية المع    نها هذل المنا  .
 البطالة:

وط صددد ب ا التو ف ال بعي أو الانتياري ل ز  م  ال وة ال املة في مجتم  ماا م ا  
الت دددددالدددددة أ دددددد  الربي م   ددددددرة   ال مدددددر والإ تدددددا . وا تبع م ددددددل  في  ال وة ال ددددداملدددددة وربت  دددددا 

المؤ دددددرات الا تصدددددادية الكلية ذات الدلالة التال ة في رسدددددي السدددددياسدددددات الا تصددددداديةا وطتي 
 يات م دل الت الة م   تر ال هات الرسدددمية كلمسدددتة ل دد ال ا ل   م  ال مر ت ا ال وة 

 ة م ينة.ال املة في الم تم  مند    ة ومني
 معدل الإعالة: 

أو اسدددددددددددتة الإمالة و ي متوسددددددددددد  مدد الأ ددددددددددد ام الذي  يتوي، تمال  ي دانر جر  
 أسرة بالم ار ة م  مدد السكا  اللمني    عال ادرط  م ا ال مر(.

 : GDPالناتج المحلي الاجمالي  
هو ال يمة الإيمالية ل مي  السدددددددددددددل  وال دمات الع ائية المع ت وم بت تايها أي دولة  
وهو أداة ل يات ت تا  هذل الدولة ن ل ت عة ومنية محددةا وهو مؤ ددددر ا تصددددادي لإيما ي 
السدددددددددددددل  وال دددمددات السدددددددددددددو يددة المويهددة للتي ا بددالإادددددددددددددداتددة ت ا ض ا المنتجددات ال دددميددة ب ع 
ا م ر الت ليي والأم  واليددددددددددددحة والمع أ تجه دانر  السددددددددددددو ية المع توترها الحكومات مجا ا 

  ينة ن ل ت عة ومنية محددة. دود من  ة ي راتية م
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 معدل الإنفاق الحكومي:  
هو جدر مدا تنف دا الحكومدة م ا الم و دات والتلميدة التحتيدةا ومدا يصدددددددددددددرع لددمي المندا  

 الاسل ماري ال ام.
 السمات التي تميز سوق العمل عن السلع والخدمات

  يتم ز سددددددو  ال مر م  سددددددو  السددددددل  وال دمات ض ياع المناتسددددددة التامة وهذا يدل  •
م ا ويود أير وا د يسددددددددود م ابر الأممال الملندددددددداب ةا وم  الأسددددددددتاع الكامنة ورا   
بياع المناتسددددددة الكامنة في سددددددو  ال مر   ص الم لومات لدى ال مال ل لة الحركة 
والا ت ددددال ال  رافي أو المهنع  يددددث    ا الأيور المرتف ددددة وا ود ذلددددم ل ملددددة م  

 (2017الأستاع( ال صاو ة وآنرو ا
 ال امر بل  ترم ال مر ت ر جلما ت دم با الس .  ور  •
 مدم   ور ال امر بالراا  ليجة ك عة   ي ع المؤسسات المع يلتح  ب ا. •
تزايددد المسدددددددددددددؤوليددات ال ددائليددة لل ددامددر يدددمول ل سدددددددددددددت رارا وهددذا لا يحفزل م ا ك عة  •

 التن ر.
حفزل ت ا   ي ع موامر ايتمامية أنرى جالارتتاا ال ائ ي أو الارتتاا بالمكا  مما لا ي •

 مو  ا ال  رافي.
مسدددددددتوى نبعتا و درتا م ا الحركة ل  ت ال المهنعا وهنا  تناسددددددد،  ردي ب   نبعة  •

 ال امر والمت لتات التخصصية للمهنة.
يتدددلثر مرى ال مدددر بجملدددة م  ال وامدددرا جدددالتدددلميندددات الايتمددداميدددة والتدددلم   ادددددددددددددددد   •

ال رى   الم دددددا ددددددددددددددددددات والإيددددداواتا وطختلف م   السدددددددددددددل   الت دددددالدددددة و يي  في سدددددددددددددو  
 وال دمات.

يتلثر سددددددددددددو  ال مر بالت دم والت  ع الت هعا  يث تن لاس آثار الت دم م ا الت الة  •
 في سو  ال مر في أ د ميهرط :

الميهر الأول: منددددددمدددددا تحدددددر الآلدددددة محدددددر الأيددددددي ال ددددداملدددددةا وهدددددذا ي هع تل دددددا  ض ا 
 الوظائف في اورة الأدا  البنري 



 

- 130 - 

ضد دا مدتد دلدتدددددددات  الد ددددددداادا:  د د دع  مدويدودة    المديدهدر  تدلاد   لدي  ندبدعات  بديدهدور  الدوظدددددددائدف 
 ومستوى   ليمع أم اا بما يلافر س مة الت امر م  الآلة.

 التحديات التي تواجه سوق العمل ومخرجات التعليم
بامتتار أ  الموا مة ب   مخريات الت ليي ال ا ي وسددددددو  ال مرا  ي اددددددرورة و اية 

لم و ددددات أمددددام تح ي  هددددذل لل رت   وللمجتم  ككددددرا تددددت ددددا لا بددددد م   شددددددددددددد يص مع قي ل
الموا مةا للت امر م ها ادددددددددددم  مسدددددددددددؤوليات جر يهة ذات م  ةا وم  هذل الم و ات: عمتد  

 (2005ال ال . 
ال مدددددر  .1 واضدددددددددددددحدددددة ومتكددددداملدددددة ومتجدددددددة  ول سدددددددددددددو   مددددددم ويود  دددددامددددددة بيدددددا دددددات 

 وا تياياتا م  الكوادر والتخصصات الد ي ة.
 استجابة الت ليي لهذا الت ي ع.سرمة   ي ع ا تيايات سو  ال مر وس    .2
 الن ص في برامج التدرط، والتلهير المع تناس، ا تيايات سو  ال مر. .3
 ا ف الارتتاا ب   التخ ي  ال عبوي والتخ ي  ل وى السو  عال وى ال املة(. .4
 الت   في   ي ع المناها الدراسية لتناس، ا تيايات سو  ال مر. .5
يي وسدددددددددو  ال مر با تصدددددددددارها م ا مسدددددددددار  ال   ة الت ليدية ب   مؤسدددددددددسدددددددددات الت ل .6

أ ادي الاتجال م  المؤسددددسددددات ت ا سددددو  ال مرا تال   ة السددددليمة يج، أ  تكو  
باتجاه  ا وم  ن ل ت ددرا  سددو  ال مر في بنا  ال    الاسدد عاتيجية لمؤسددسددات  
الت ليي ال ا يا وإ دراكا في ت وطر المناها بما يلناسد، م  ا تيايات سدو  ال مرا  

ا وال    المسددددددددددت تلية لكر وت ديي ب يا ات م  ا تيايات سددددددددددو  ال مر كما  و وما 
  دددا  م    دددامددداتددداا وت وطر الفني   ال دددامل   في سدددددددددددددو  ال مدددرا وا فتددداد سدددددددددددددو  
ال مر ب  ة وال زاما اددددددم  مسددددددؤوليتا الم تم ية ومصددددددالح التنمية الو نية. ولا بد  

ومتحدداتدا المع يرتت    م  الإ دددددددددددددارة ت ا محددوديدة سدددددددددددددو  ال مدر في المندا   المحررةا
يز  كت ع مع ددا بوا   ال هددات ال دداملددة وممددارسدددددددددددددداتدداا والمع تؤ دددددددددددددر  حو الحددايددة ت ا 

 الا فتاد م ا ا تيايات أسوا  ال مر.
وفي ادددددددددددددو  الوا   الموضدددددددددددددح  ول وا   الموا مة ب    تايات الت ليي ال ا ي وسدددددددددددددو  

بد م  ت وطر ال   ة م  ال مر ال ربا ضنددددددددكر مام والمنا   المحررة ضنددددددددكر ناما تت ا لا  
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منيمددات الم تم  المددداا وال هددات الحكوميددة وال  ددا  ال ددام في سدددددددددددددو  ال مددرا م  ن ل 
ت    برامج لتدددددرطدددد، وتوظيف الندددددددددددددتدددداعا وإمدددددادل لدددددنول سدددددددددددددو  ال مددددر ودمي  دددددرتددددا 
التناتسددية تياا والتد  في تنفيذ برامج مخ  ة ومندد عكةا   دع ت ا توت ع ترم تدرطبية في 

ت الا تصدددددادية والندددددرجات دانر المنا   المحررةا بحيث ت وم ال ام ات بانتيار  المؤسدددددسدددددا
المسدددتفيدي  م  ب   مجمومة م  ال لتة وال رطج   الذي  تتواتر ت  ي  دددروا المنددداركة في 
هدددذل البعامج مبع ت     م ت ندددااددددددددددددددددة في ال دددام دددات   ددددع ت ا وطدددادة الوفي  ول ترم 

أ  تراي   لتات المر دح   وت ا  لم اي ع الانتيار الم تمدة  التدرط، المتا ة في سدو  ال مرا و 
م  ال هات المسدددددت تلة في سدددددو  ال مر. واندددددار ت ا أ  ت دى النتائج الملموسدددددة لهذا البع امج 
هو  شددددددد ي  الحوار والتواادددددددر المتا دددددددر ب   ال لتة ومكو ات سدددددددو  ال مرا وسنا  ال   ات 

ع دددامج في نل  الفرم لتتدددادل الم رتدددة في ب   المؤهل   لل مدددرا كدددذلدددم سددددددددددددد سدددددددددددددددداهي هدددذا الب
مجددالات رطددادة الأممددال والت لييا ملمددا  بددل  ض ا المتدددرس    ددد يتملانو  م  الاسدددددددددددددتمرار في 
هددددددذل م ا   التدددددددرطدددددد،  برامج  وترتلاز  التدددددددرطدددددد،.  ت عة  ا   ددددددا   ض ددددددد  التدددددددرطدددددد،  في مو    ال مددددددر 

ا تحدددديددد التحدددديددات الا تيدددايددات المحليدددة والإ ليميدددة المحدددددة م  ن ل الأبحددداثا لا سددددددددددددديمددد 
الحالية المع يويهها الندددددددددتاع ضندددددددددكر مام والمنا   المحررة ضندددددددددكر ناما والتحلير ال ائي 

 م ا الو ائ  لا تيايات سو  ال مر.
 المؤسسات التعليمية ودورها في إبراز العمل التطوعي

ي د ال مر الت وفي مؤ ددددددددرا  مهما  م  مؤ ددددددددرات تنمية الأمي وت ورهاا كما أ ا أ د 
وات الفاملة للمجتم ات للواددددددول ت ا تنمي  ا المسددددددتدامة. وا تبع رك زة أسدددددداسددددددية في بنا  الأد

منيمددات الم تم  المددداا واسدددددددددددددتمرارطددة ندددمدداتددا. وتبعو أهميددة ال مددر الت وفي في الم تم ددات 
المع   ااا م  ظروع وأوادددددا  ب ع ماديةا بما يسدددددامدها م ا التل لي والتلايف م  الأوادددددا   

 تمامية ب ع المست رة.الا تصادية والاي
و  تبع مؤسدسدات الت ليي ال ا ي م  أهي المؤسدسدات المع تمتلم م  الموارد البندرطة 
ما يج لها  ادرة م ا اندر ث اتة الت و  في محي ها ال ام ي والم تم يا كما أ  ا مؤسدسدات 
   مجتم ية ت دم ندما  ا للمجتم  المح ي. وم ا الربي م  أهمية ال مر الت وفي في  سددددددددددددرا

 طددايا التنمية في الم الات الم تم يةا تلا أ  ممارسددة ال مر الت وفي ب   النددتاع ال ام ي 
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في الدول ال رسية لا ترت ا ت ا ما هو ملمول منا في دت  ع لة التنميةا ولا يلناسددددد، م  ح ي  
و ا ات تلم الف ة ال مرطة المهمة بالم ار ة م  م ي   ا م ا المسدددددددددتوى الدو ي بحسددددددددد، تلكيد 

ل ديد م  الدراسدددددات الأجاديمية والت ارطر الصدددددادرة م  المنيمات الدولية وطكو  ذلم م ا  ا
ن ع  يرائ ي م    ع ال ام ات الدولية المع  ندددهد  موا  كت عا  في أمداد ال  ع الم تل   

 م ا الأممال الت ومية. 
 أهداف العمل التطوعي:

ئف أساسددددية في   ددددا  تنمية الم تم ا يسددددت ي  ال مددددر الت ومددددا ال يددددام ب  ث وظا
وتتم دددددددر الوظيفة الأو ا في جو  دددددددا  ندددددددكر ت دددددددارا  ينيي م  ن لا البنرا مددددددد  أيدددددددر المناركة  
الف الددددددة دانددددددر الم تم ا وتتم ددددددر الوظيفة ال ا يددددددة في أ  ال دمددددددات الت وميددددددددددددة   مددددددددددددر م ا 

الف الددددة الواميددةا تهددا  نكر الحاتددز لد  ددي  تر يددددة أواددددا  الأترادا مما يملاع ي م  المناركة
للمندداركة أو لتلهير أ فسددهيا بر ال مددر م ا تلهير الآنرط ا وتتم ددر الوظيفة ال ال ددة في أ  
ال دمددددات الت وميددددة تتددددي في مجالات مديدددددةا مدددد  امع ددددددددا ال  اتيددددددددة والايتماميةا وفي ت ددددددددار  

أهمي  دددددددا مددددددد  ال دمدددددددات التدددددددا تُ دم مددددددد   تدددددددر ال هدددددددات ذلددددددددددددددم تتح دددددددددددددد   جا ددددددددددددددات لا ت ددددددددددددددر 
الحكوميدددددةا يت  ددددددددددص ذلم وت  هدت   رئ سدددددي   يسددددد ا لتح ي همدددددا ال مدددددر الت ومدددددا وهمددددا  

 (:2017عالتكار وآنرو  ,
الهدع الأول: يتم ددددددددددر في مسددددددددددامدة أتددددددددددراد الم تم  مدددددددددد  ذوي الحايددددددددددات م ا تيجدددددددددداد  

  ايا  ددي ال تي يددة. تناسدد  وااسددجام ب  
الهدع ال ااا: يتم ر في المساهمة بت تددددددددددددا  جر يديددددددددددددد و اتدددددددددددد ا مما يج ددددددددددددر الم تم  
 ددددددددددددددددددادرا  م ا الت يدددددددددر النامدددددددددا والمستمرا مددددددددد  ن ل تدميي  ددددددددددرة الأتراد بالإسهام في يهدددددددددود  

 التنميةا وإ راكهي في ممليدات التنميدة والاسل مار.
أ  ل  هددددود الت وميددددة دورا  م حوظا  ومسددددا دا  ل  هددددود الحكوميددددة في وطريدددد  ذلددددم ت ا 

ن  هددددددا وممليا  ددددددا الهادتددددددة للتنميددددددة الندددددداملة في الم تم ات المحليةا  يددددددث أثبتدددددده التجدددارع 
(ا مما أدى ت ا ث ة تلم  1993الدددددور الحيددددوي والف ددددال لتلددددم ال هددددود الت وميددددة عالرسيحات ا

ال ددددايددددات م    الم تم ددددات بددددالت و  والمت وم  ا  يرا  لأهميتددددا في الم تم  وطملا  ا   حدددددد 
 الت و  في الآ ا:
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 الإسهام في الحد م  المنلا ت الايتمامية ووا  الحلول المناستة. •
  رطف الأتراد بدداليروع والأواددددددددددددددا  الح ي يددة لم تم ددا  يا وإ دددددددددددددراكهي في واددددددددددددد   •

 البعامج واتخاذ ال رارات.
 لأك ع ا تيايا  والمحروم  ا وسيا  مدى  ايا  ي لل و .م رتة الف ات ا •
تح ي  التلمسدددددددددددددي  والاا ددددددددددددد ددام  ول سدددددددددددددتددر  ددر المندددددددددددددلا ت وال زامدداتا ممددا ي هع   •

 التماسم وت لير ال  تات والحد م  التنا طات الايتمامية.
يسدددددددددددهي ال مر الت وفي في ا توا  المندددددددددددلا ت الم تم ية م  ن ل تتا ة الفرادددددددددددة  •

في تح ي    لبعامجا واتخاذ ال رارات لحر المندلا ت الم تم يةا أم   ل تراد في واد  ا
التمدددداسدددددددددددددددددم وسنددددا   دددددرات الف ددددات   أ صددددددددددددد ى  دددددر م  التوات  الم تم يا ممددددا ي هع 

 المناركة في تلم ال هود.
أ  ددددا  ي الأسددددددددددددددددات في الت وطرا م  ن ل امتمددددادهددددا م ا   ينير ت ا ال ددددام ددددات م ا 

أهمها م  ن ل تنفيذ متادرا  ا ون  هاا لتنمية منااددددرها البنددددرطةا  يث ينددددكر ال  ع 
 مجتم ها  يث يكو  ل  ام ة دور متم ز في يا ت  :

ال ا ، المؤسددددسددددا ا م  ن ل انددددر الم رتة والمهارات الفلارطة والمهنيةا وم  ن لها 
 تل ع الحايات المؤسسية م  ال درات الإاسا ية.

ا يسدددددددددددهر الم ال الايتمافي  يث ت وم بتمداد الإاسدددددددددددا  تمدا دا   فسددددددددددديا  وايتماميا 
ى متدددمددةٍا ت ود ت ا مجتم     تول الت  ع الايتمددافيا  يددث لا يتح   النمددا  تلا بمفدداهييم ورت 
تتح   ت  دددا أهدددداع التنميدددة المسدددددددددددددتددددامدددة. وم  الم  ا أ  ت دددة الندددددددددددددتددداع  ي الف دددة الأك ع  

ا الدددذي يجنو ددداا ا تيدددايدددا  وم  مدددة للمندددددددددددددددداركدددة في ال مدددر الت وفيا  يرا  للمردود الإيجددداب
-76ا م1996وطملا  تبراو أهي أهدداع ال مدر الت وفي وت دا لمدا ي ي: عال راددددددددددددداويا ال  ي ا

78) 
 رس  ال ام ة ومخريا  ا الت ليمية با تيايات الم تم  ومنلا تا  •
   زطز الوفي بالمناركة الم تم ية م •
 تنمية الحس ال مافي والتفامر م  الآنرط ا والحد م  ال زمة الفردية.   •
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  زطز  درة ال ال، ال ام ي م ا الت امر م  مختلف مندددلا ت مجتم ية بلسدددلوع   •
 ملمع هادع.

 تنمية مهارات ال  ع الف رطة والفنية وال لمية •
 تنمية رود المسؤولية والال زام و نلاير الش صية •
.مسامدة ال  ع م ا تب •  راو مواهب ي وإمكا ا  ي واست  لها است  لا  مفيدا 
 توت ع ترم التوظيف والتدرط، م  ن ل الا تكا  المتا ر بت  ة ال مر. •

م  ن ل ذلم    ا أ  الت دددددو  يليز للمت وم   بصفدددددة مامدددددةا وال ددددد ع بصفدددددة 
في الحصددددول م ا  نااددددة تراددددة الا دما  في  ددددتكات ا تصادية مدددد   ددددل  ا أ  تلاددددو  مفيدددددة  

 وظائدف مدتومدة الأير و  لدي مهدارات في المست تر.
اقع التعليم العالي في المناطق المحررة   و

ض نوا  "دراسدة الت ليي    2019للدراسدات مام    Caraوت  الت رطر الصدادر م  مركز 
 التحديات الحالية والمست تلية" تت ا:- 2011ال ا ي في سورطة ض د مام 

لدراسدددددددددددددية م  ال مود وت ييد الت او  الدو ي: ت د وايهه محاولات   ااا المناها ا •
م ددداومدددة كت عة في أيزا  مدددديددددة م  هدددذا   2011تحدددديدددث  يدددام الت ليي ال دددا ي  تدددر  

 2011ال  ا ا ووادت هذل التحديات    يدا  ض د  
 صدددددددددر ت دا  كت ع في رأت المال الفلاري و  ص في الموارد  ليجة  ل  سدددددددددائر اللات عة  •

 .2011ال بعات والتلمية التحتية ل  ا  الت ليي ال ا ي ض د مام   م ا مستوى 
ما واله المناها الدراسددددية   ااا م  يمود كت ع م  اسددددتمرار بياع الت تي  ال م ي   •

للم لوماتا ووطادة الامتماد م ا أسدددددددددددلوع الت لي م   رط  الحفا م  ظهر  ل،ا 
محدداولات في ال ددام ددات    والمندداها الدددراسددددددددددددديددة المع مفددا مل  ددا الزم ا و ددد يرت مدددة

المويودة في المنددددا   المحررة لتحددددديددددث المندددداها الدددددراسددددددددددددديددددةا وتددددلم   دمي للتحوث  
 ال لمية س يا  مع ا لاستفادة ال  ع.

أدى بيداع الامتمداد الأجداديمع والام عاع بدال دام دات المع ت   ادددددددددددددم  المندا   ندار   •
الصددددددددددددد وسات باللمسدددددددددددددتة  سدددددددددددددي رة النياما والمع لا تزال   تمد مناه ا ت ا المزطد م 
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لأمطا  الكادر التدراس ع وال  عا وإ ا منز  هادات ب ع م  عع ب ا م ا المستوط   
الو هع والددو يا م ا الربي م  ال هود المع يتدذلهدا الت ا في تلدم المندا   ل حفدا   

 م ا الطواب  والم اي ع الت ليمية.
ا  يددددث  2011ام  اودادت ترم وادددددددددددددول ال  ع ت ا مر لددددة الت ليي ال ددددا ي ض ددددد مدددد  •

ا خفطدددددددددددده م دلات المفااددددددددددددلة م ا مسددددددددددددتوى ال ام ات ال امة وال ااددددددددددددةا وذلم 
لموايهدددة ا خفددداى م ددددلات  لتدددات الالتحدددا  بدددال دددام ددداتا وتراي  المنددداتسدددددددددددددددة م ا 
الأماك  المتا ةا مما  تج منا ا سددددددا    ا  ال يارات المتا ة أمام ال  ع لدراسددددددة 

ا أ  مدم ال عاب  في   ا  الت ليي ال ا ي  التخصص الذي يربتو  باا م  الإ ارة ت 
ي هع أ  يودتا  د ا خفطه. ت  تحس  ترم واول ال  ع ت ا الت ليي ال ا ي في 
ظر تدهور الوا  الا تصاديا ت ا يا ، الص وسات المع يوايهها ال  ع في تلم   

 ات الوثائ  الم لوسة لل تول م  المنا   المع يسددي ر مل  ا النياما  د ي ر ال ام
تدددددنددددر م دددداي ع   ليميددددة يددددديدددددة م ددددر أدوات ت ييي تاددددددددددددددددداتيددددة   في المنددددا   المحررة 

 جالانتتارات النفوطة.
هو   2011ت  م  أبرو ال وا ، المع   راددده للن د في ال ام ات السدددورطة  تر مام  •

  ص البعامج التدرطبية المتا ة للسهير مملية ا ت ال ال  ع ت ا سو  ال مر. و د 
في تيجاد   2011ال    المركزطة في المنا   المحررة ض د مام  أسددددددددهي ادددددددد ف ت تي  

واد  يصد ، م ا ال  ور م ا وظيفة محليا  أيا  جا  التخصدص. في     جا ه ترم 
ال مددر المتددا ددة م تصدددددددددددددرة م ا الوظددائف في الحكومددة السدددددددددددددورطددة المؤ تددة والمنيمددات  

الت ليي والرماية  الإاسدددددددددا ية والدوليةا أو في الم الات المع   ااا م  اددددددددد   كت عا ج 
اليدددددحية وذلم ضسدددددب، ه رة أمداد كت عة م  المتخصدددددصددددد   في هذل الم الات. وجا   
تددلم   ال مددر في مكددا  آنر لا ي ددر اددددددددددددد وسددةا لأ  المؤه ت ال ددام يددة المع تي منحهدا  

 م  ال ام ات في المنا   المحررة لي يتي الام عاع ب ا.
الت ليي ال ا ي في  دددددمال سدددددورطاا وفي دراسدددددة أيراها الدكتور تاتز  ددددد تا  م  وا     •

أوضدح  د تا  أهي التحديات المع ي ااا مع ا الت ليي ال ا ي في  دمال سدورطة  سد، 
 (57ا م 2020دراستا بما ي ي: ع  تا ا 
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التددم ع المدادي للمتدااا ال دام يدة والتهى التحتيدة الندايي م   صدددددددددددددف  وات النيدام   •
 و لفائا.

ع ل ع  يام ات منا   النيام نوتا   زود السدددددكا  وااددددد رار مندددددرات آلاع ال    •
م  الامت ال أو تجنيدهي في ال  شا تاددددددددددددداتة ت ا مدم  درة اللا  ع م  السدددددددددددددورط    
مم  هي في سدددددد  الت ليي ال ام ي م ا دنول ال ام اتا ضسددددددب، اليروع الراهنةا  

 وبسب، ا ف ال درة المالية م ا استلامال الت ليي ال ام ي في أماك  ال زود.
ع م  الندددددددددددددتاع م  الصددددددددددددددمات النفسدددددددددددددية والاكت اعا ضسدددددددددددددب، ظروع  م ا اة اللا   •

 الحرعا مما سب، ارتفاما  كت ع في   ا ا الم درات في ت ة النتاع.
بياع الام عاع الدو يا ضسددب، ادد ف  درة الأجاديمي   في المنا   المحررةا وكذلم  •

 ا ف يهود المنيمات ب ع الحكومية الدولية في دمي الأجاديمي  .
المدا ي الم ددما وبيداع البعامج الددوليدة والمحليدة لددمي يهود الت ليي    اددددددددددددد ف الددمي •

 ال ا ي في المنا   المحررة.
اددددد وسات التحث ال لمع ضسدددددب، مدم ويود م زا يات مخصدددددصدددددة للتحث ال لمع في  •

التحوث   ال ومدددددددة لإيرا   والم ددددددددات  الملاتتدددددددات  و  ص  المحررةا  المندددددددا    يدددددددام دددددددات 
  ا الم  ت ال المية.ال لميةا ومدم تمكا ية الواول ت

اقع سلللللللوق العمل في المناطق المحررة )في شلللللللمال وشلللللللمال  رب  الفصلللللللل الثاني: و
 سورية(

اقع المناطق المحررة   نظرة على و
م  أير تهي الوا   الحا ي الذي    نددددا المنا   المحررة في  ددددمال برع سددددورطةا لا 

ا     ال ورة السددددددددورطة في آذار م  مام  بد لنا م  ال ودة ت ا السددددددددنوات الأن عة المع سددددددددت ه 
ا ول ددر مددا ي ن نددا في هددذا الم ددام هو  سدددددددددددددلي  الطدددددددددددددو  م ا ض ا مؤ دددددددددددددرات التنميددة 2011

الا تصددددددددددددددداديددة والايتمدداميددة المع يملا  م  ي  ددا بددال ودة ت ا ض ا الت ددارطر الصدددددددددددددددادرة م  
الا تصددددادية   المنيمات الأمميةا م ر كت ، الإ صددددا ات ال المية الصددددادر م  تدارة النددددؤو 

ا  يث يراددددددددد اللات ، مجمومة م  2019والايتمامية في الأما ة ال امة ل مي المتحدة مام  
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المؤ درات الا تصدادية والايتمامية والتيةية الرئ سدية لتلدا  ال الي ضندكر سدنوي. و د ب   
ول ر    2019 مى مام   2005اللات ، أهي تلم المؤ ددرات باللمسددتة لسددورطة وت ورها منذ مام  

 ها:أهم
 .2010مام  %3.4ت ا  2005مام  %6.2م   GDPا خفاى م دل  مو الناتج المح ي   •
م  تيمدددا ي النددداتج المح ي   %5.4ا خفددداى م ددددل الإ فدددا  الحكوما م ا الت ليي م    •

 .2010في مام  %5.1ت ا  2005في مام 
ت ا  2005مام   %2.9ارتفا  م دل النمو السددكااا السددنوي في المنا   الحطددرطة م   •

 .2010مام  3.4%
أما الآ  وب د مضددددددد ع ما يزطد م  ت دى مندددددددرة سدددددددنة م  ممر ال ورة السدددددددورطةا وما  
أ دثتا الحرع في التلمية الايتمامية والا تصددددددددددددادية وال  اتية والتيةية في سددددددددددددورطة مامة  وفي 
المنا   المحررة نااددددددددةا تت ا لابد م  الإ ددددددددارة ت ا أهي الأاددددددددرار المع ترك  ا ثااا أ ددددددددد  رع 

 عا  منددذ الحرع ال ددالميددة ال ددا يددة في مدددد م  الن دداا المع يراهددا الفرط  التحثعا والمع م  تدددم
 أهمها:

افية  المعلومات الديمو ر
التاض     HNAPبحسدددددد، الت رطر ال ام للم لومات الديموبراتية الصددددددادر م  بر امج  

  الدددذي ي  ا مندددا   السدددددددددددددي رة جددداتدددة م ا  2021للمنيمدددة الددددوليدددة لل  رة في اددددددددددددديف مدددام  
امتداد الأرى السدورطة ت د بل  مدد السدكا  الذي  ي  ندو  في منا    دمال و دمال برع 
سددددددددورطة ما ي ارع أرب ة م ي   و صددددددددف اسددددددددمة. ووت ا  لت رطر الحالة النددددددددهري الصددددددددادر م  

مليو  اسددددددددددمة هي م  الناو    الذي   2.8تت  هنا     2021الأو نددددددددددا في  ددددددددددهر تموو / يوليو  
 مليو    ص ي  نو  في الم يمات. 1.7ةا مع ي ي  نو  في  مال برع سورط

م  مجمو  السدددددددكا  في  دددددددمال سدددددددورطةا   %50بل ه م دلات الإمالة في تلم المنا    
م  مجمو  السدددددكا  في  دددددمال برع سدددددورطةا و ي م  أم ا اسددددد، الإمالة بالم ار ة م    %47و

 باقي منا   السي رة الأنرى في سورطة. 
أتراد ت رطتا   5ا    ددمال و ددمال برع سددورطة و د بل  متوسدد  ح ي الأسددرة في من

لل ائلة الوا دة.  يث بل ه اسدددددد، الأسددددددر الطدددددد يفة والطدددددد يفة يدا  في  ددددددمال سددددددورطة ت ا 
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م ا التوا ي م  مجمو  الأسدرا في     وادله تلم اللمسد، في  دمال برع سدورطا  %19و  46%
 المنا   .أسرة ا يفة يدا  م  مجمو  الأسر في تلم  %29أسرة ا يفة و %56ت ا 

م  مجمو  الأسدددددددددددددر المع    ش في  دددددددددددددمدال  %27بل ده الأسدددددددددددددر المع تحتدا  ت ا تمدالدة  
م  مجمو  الأسدر المع    ش في  دمال برع سدورطةا ما ي ارع  صدف   %19سدورطاا في م ابر 

 م  الأسر المع تحتا  لإمالة( %40تلم الأسر   يلها امرأة عبلمستة 
 السلطة الإدارية للمناطق السورية:

ارطخ تو ي  اتفا  و ف ت    النار في ت ار مذكرة موسددددددكو ب   روسدددددديا وتركيا منذ ت
تددددارطخ تمددددداد هددددذل الور ددددة التح يددددةا ت ددددد اسدددددددددددددت رت    2020في آذار/ مددددارت م  مددددام   و مى 

السدددددددددددل ة الإدارطة للمنا   السدددددددددددورطة وت  ما ي ي: عمركز يسدددددددددددور للدراسدددددددددددات السدددددددددددياسدددددددددددية  
 والايتمامية(

التاض ة ل حكومة السددددددددددورطة المؤ تة والفصددددددددددائر   تخطدددددددددد  لإدارة السددددددددددل ات  10.98%
 ال ورطةا والمع ت   في  مال و مال برع وينوع  ر  سورطة.

تخطدددددددددد  لإدارة النيام السددددددددددوري والمل ندددددددددديات الموالية لا وتتوو  في وسدددددددددد    63.38%
 وينوع وبرع سورطة.

 تخط  لإدارة  وات سورطة الديم را ية والمع ت   في  مال  ر  سورطة. 25.64%
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 (: خريطة توزع السلطات الإدارية في سورية )المصدر: مركز جسور للدراسات(3لشكل رقم )ا

 
المع تطدددددددددددي المحاتيات الندددددددددددر ية م  سدددددددددددورطة عالر ة  و  تبع من  ة  دددددددددددر  الفرات

والحسدددددلاة ودير الزور( م  أبهى المنا   السدددددورطة بالمسدددددا ات الزرامية المع تلمتج المحاادددددير 
ا تاددددددددداتة ت ا ال عوة الحيوا يةا وال عوات ال تي ية عالما ا النف ا ال اوا الم ح  الاسددددددددد عاتيجية

الاستفادة مع ا في تتز الاسل مارات الزرامية   الي ري(ا وهذا ي هع أ  أهي الموارد المع يملا 
أو الصددنامية ت   نار  المنا   المحررةا مما يطدد  هذل المنا   أمام تحديات يوهرطة لفتز  
التاع أمام الاسدددددددددددددل مار والمندددددددددددددارا  الا تصدددددددددددددادية بمختلف   اما  اا  اهيم م  التحديات  

 مع ا م ا سبير الم ال لا الحصر:الأنرى المع توايا المنا   المحررة والمع يملا  أ   ذكر 
ت تصدددددددددددددر  ر  الموااددددددددددددد ت البعيدددة والمنددداتدددذ الحددددوديدددة م ا تلدددم المع ترس  المندددا   
المحررة ب عكيا كدولة مجاورة ي راتيا  لتلم لمنا  ا مما أثر ضنددددكر متا ددددر م ا  ركة الن ر 

 ا   المحررة.التجاري دانر المنا   المحررة وم ا  ركة الاست عاد والتصدير م  وإ ا المن
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ا ممدا ي در ملف   تدلثرت التلميدة التحتيدة للمندا   المحررة بف در آلدة الحرع تدلثرا  بدال دا 
تمددددادة الإممددددار وتددددلهيددددر التهى التحتيددددة في م دددددمددددة سدددددددددددددلي الأولوطددددات المع   مددددر مل  ددددا  دددداليددددا  

 الإدارات المحلية في المنا   المحررة  مى و ه متلنر.
لذي   ااا منا مختلف المنا   السدددددددورطة مامة ت  اددددددد ف الموارد المائية وال فاع ا

 والمنا   المحررة نااة  ال دو  الاسل مار الملمول في ال  ا  الزرافي في تلم المنا  .
ل د أدت آلة الحرع ن ل السدددددنوات الإ دى مندددددرة الماادددددية ضندددددكر كت ع ت ا ه رة 

 في توت ع رأت المدال رتوت الأموال وريدال الأممدال ت ا ندار  سدددددددددددددورطداا ممدا  دددددددددددددكدر تحدديدا  كت عا  
المناسدد، لفتز المنددارا  الا تصددادية في مختلف المنا   السددورطة نصددواددا  م  بياع موامر 

 الأما  الم لوسة لاست رار تلم ال وى الا تصادية.
ا والمنددا    ت  جددر هددذل التحددديددات وب عهددا أدت بمختلف المنددا   السدددددددددددددورطددة ممومددا 

 ا   امات ممر يديدة لي تلا  تللفها م  ذي  المحررة نااددددددددة ت ا أ  تحذو  حو الامتماد م
 ترا ك  ا  المنيمات الإاسددددا ية وال مر الإباواا والامتماد م ا المنددددارا  المؤ تة وال ارئة 
المع اسددددددددددددتجابه في م يمها ت ا الحالة الملسدددددددددددداوطة المع ي  نددددددددددددها الندددددددددددد ، السددددددددددددوري في هذل 

 المنا  .
 بعض المؤشرات الاقتصادية عن سوق العمل

طر الصدددددددددادر م  و دة تلمسدددددددددي  الدمي الذي يصدددددددددف الوا   الا تصدددددددددادي في في الت ر 
يملا  مرى أهي المؤ رات المع رادها   2021 مال و مال برع سورطة في   سا  / أبرطر 

 الت رطر في سو  ال مر في المنا   المحررةا والمع سن رى أهمها كما ي ي:
ماما  في م ابر   45 – 20م  ال امل   الذي  ت عاود أممارهي ب    %24 ندددددكر الإ اث  •

 للذجور م  مجمو  ال امل  .  76%
ماما  الذي  لي يتملانوا م    45 – 20تتل  اسدددددددددددددتة الذجور الذي  ت عاود أممارهي ب    •

م  تيمدددا ي مددددد الدددذجور لهدددذل الف دددة   %41الحصدددددددددددددول م ا أي ترادددددددددددددددة ممدددر بل ددده  
فس الف ة م  الإ اث لن  %68ال مرطة ال ا ن   في  ددددددددمال سددددددددورطةا في م ابر اسددددددددتة 

ال مرطة مم  لا يمللا  تراددددددة ممر. أما في  ددددددمال برع سددددددورطة تتتل  هذل اللمسددددددتة  
 للذجور والإ اث م ا التوا ي مم  لا يملكو  أي تراة ممر. %76و 43%
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ي تبع   ا  الت ليي م  أكبع مصدددددددددددددادر الدنر لليد ال املة  يث يوتر هذا ال  ا   •
المه  في  ددددددددمال و ددددددددمال برع سددددددددورطة م  مجمو  ال امل   في جر    %9ال مر لحوا ي  
 م ا  د سوا .

ت عكز الملمندددد ت الا تصددددادية ضنددددكر كت ع في المنا   الرطفية في  ددددمال برع سددددورطةا  •
م  مجمو  الملمندددددد ت الا تصددددددادية مويودة في المنا     %64 يث واددددددله ت ا  وا ي  

م  الملمندددددددددددد ت مويودة في   %2مويودة في المد ا و  %34الرطفيةا في     واددددددددددددله ت ا  
 منا   انامية مخصصة للملمن ت الا تصادية.

م  ال ددامل   في الملمندددددددددددددد ت الا تصدددددددددددددداديددة هي م  أصدددددددددددددحدداع الحرع   %26ت   وا ي   •
ب ددددددداا و ي ملو   المع  المه   مهدددددددارات   %52وطت نو   يمتلكو   مددددددداديو  ولا  ممدددددددال  هي 

هي نرطجو م دداهددد متوسددددددددددددد ددة أو يددام ددات أيبع  ي اليروع الراهنددة   %7 رتيددةا و
  %15مر المناسدددتة ت ا التويا ت ا ال مر في المصددداا  والمندددابرا ووالشدددح في ترم ال 

 هي تدارطو .
ت رطتا  م  اليد ال املة في جاتة المه  المتا ة في  دددددمال    %40يندددددكر الناو و  اسدددددتة  •

 و مال برع سورطة م ا  د سوا .
م  الأ دددددد ام ال امل   لا يلافا دنلهي النددددددهري   %62تت   اسددددددت  مات الرأي أ   •

 ا  ي الأساسية.لسد ا تياي
  ددع م  ن ل هدذا المتحدث ت ا  سدددددددددددددلي  الطدددددددددددددو  أك ع م ا وا   سدددددددددددددو  ال مدر في 
المندا   المحررة م  سدددددددددددددورطدةا و خص بدالدذكر المندا   المحررة في تدلد، ورطفهدا وفي رطفا  لد،  

 ال ربا والنما ي بالذاتا و ي المنا   الم نية في دراسلنا هذل.
  ال مدر في هدذل المندا   لا بدد بددايدة م  ت دديي  ولكا  فهي أك ع الوا   الحدا ي لسدددددددددددددو 

م يي هذل المنا    ي منا    يث ت   ضسدددددددي  م  مكو ات هذل السدددددددو  وأهي ما يم زهاا و 
رطفيددة ت ع   تمددد بددالأاددددددددددددددر م ا الإ تددا  الزرافي في م يمهددا. ول ددد تراي  مردود المحددااددددددددددددديددر 

مال السدددوري ن ل سدددنوات الحرعا ضسدددب، ارتفا  ة في الندددا أسددد ار المسدددتلزمات المع   الزراميا
يددام  ص المسددددددددددددددا ددات المزرومددة  ليجددة الحم ت ال سدددددددددددددلارطددة ل وات النا يحتددايهددا المزار ا وت لا
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السددددددددددددوري و لفائا وال صددددددددددددف المتوااددددددددددددر م ا هذل المنا  ا و زود الف     تارك   نلفهي 
أم كهي وأراادددددددددددد  ي المع أاددددددددددددتحه بورا  عم  ورة وب ع مزرومة(ا كما تو فه المؤسددددددددددددسددددددددددددات  

 رامية م  ال مر  يرا  لت راها لل صف المستمر.الز 
أما ال  ا  الصددددنافي في منا    ددددمال سددددورطة ت د ا تصددددر ويود ال التية ال يمى  
م  الملمنددددددددددد ت الصدددددددددددنامية اللات عة ما  تر ال ورة في مراكز المد  اللابعىا ونصدددددددددددوادددددددددددا  مدينة 

المندا   الرطفيدة    لد،ا وب ا الملمنددددددددددددد ت اللات عة في مدديندة تدلد،ا في الو ده الدذي جدا ده تيدا
تحتوي م ا مددددد  ليدددر م  الملمنددددددددددددددد ت الصدددددددددددددنددداميدددة اللات عةا ومددددد أكبع مندددا م  الملمنددددددددددددددد ت 
متوسدددددددد ة الغ ي والصدددددددد  عة. ولا يخفو م ا أ د الطددددددددرر والدمار اللات ع الذي لح  ال  ا   
الصدددددددددددددندافي بف در آلدة الحرع. وم  تددهور الواددددددددددددد  الأمهع والا تصدددددددددددددادي و  ص اليدد ال داملدة 

الذي  ال مددا  كت عا  م  النددددتاع تما ت ا نار  سددددورطة وإما ت ا أماك  أنرى  ضسددددب، الت   ع 
رد في تكاليف   م  سدورطةا بالإاداتة ت ا الا  يار اللات ع في سد ر ال ملة السدورطة والارتفا  الم ا
الإ تا ا وت لص  ل، السددددددو  المحليةا وال عاي  اللات ع في  ركة الصددددددادراتا  اهيم م  أ  

بالأاددددددر ب ع مهيلة م  النا ية ال دمية لتوسدددددد  ال  ا  الصددددددنافي. جر تلم  المنا   الرطفية  
ال وامدددر وب عهدددا أدت مجتم دددة ت ا تراي  دور ال  دددا  الصدددددددددددددندددافي في سدددددددددددددو  ال مدددر في هدددذل  

 المنا   و لة الفرم المع يملا  أ  يوترها لليد ال املة ت  ا.
المنددا   أمددا بدداللمسدددددددددددددتددة ل حركددة التجددارطددة ت ددد انددددددددددددد دده ضندددددددددددددكددر كت ع وتركزت  رع  

الحدودية م ر مد  أمزاو والتاع وسرمداا  يث أسهمه الأواا  الحالية في وطادة اللمناا 
المددددد  بحلاي  رب ددددا م  الم ددددابر الحدددددوديددددة أو ل رب ددددا م  منددددا   ال تور ب    التجدددداري لتلددددم 

 المنا   المحررة ومنا   السي رة الأنرى.
 ع تمددا توترهددا المندددددددددددددددارا  أمددا م  بدداقي ترم ال مددر المع توترهددا السدددددددددددددو  المحليددة ت

الصددددد  عة م   رع ومه  يدوطة أو  صدددددف ادددددناميةا وإما م  ن ل المؤسدددددسدددددات والمنيمات  
والمع اندددددددددد  م يمها في الم ال ال دما م    ليي أو صددددددددددحة أو   2011المع انددددددددددلت ض د مام 

 تباثة أو ب عها م  الم الات ال دمية.
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تا ات المع تي تيراتها لسدددددو   في ادددددو  الت ديي البسدددددي  أم لا واسدددددلنادا  ت ا الاسدددددل
منيمةا ت د   50ملمنددددددددددددلة   ا  نام و 23مؤسددددددددددددسددددددددددددة  كومية و  27ال مر والمع  ددددددددددددمله 

 تواله الدراسة الم حية لسو  ال مر في المنا   المحررة ت ا النتائج التالية:
 مجالات العمل الرئيسية للجهات المستجيبة من سوق العمل:

 الرئيسية لقطاعات العمل لعينة البحث (: مجالات العمل 6الجدول )
 منظمات  منشآت قطاع خاص  مؤسسات حكومية  مجال العمل 
 15 2 7 الإباوا

 %62.5 %8.33 %29.17 % م   و  ال هة 
 13 3 13 الت ليمع

 %44.83 %44.83 %10.34 % م   و  ال هة 
 9 1 5 ال  ع

 %60 %6.67 %33.3 % م   و  ال هة 
 3 2 - تمادة الإممار 
 %60 %40 - % م   و  ال هة 
 15 - - الاستجابة ال ارئة
 %100 - - % م   و  ال هة 

 15 - 1 الحماية والدمي النفس ع
 %93.7 - %6.3 % م   و  ال هة 
 6 - - دمي ستر ال  ش
 %100 - - % م   و  ال هة 

 7 1 8 ال دما 
 %43.75 %6.25 %50 % م   و  ال هة 

 13 - 3 التدرط ع 
 %81.3 - %18.7  و  ال هة % م  

 - 6 1 ال مر الصنافي 
 - %85.7 %14.3 % م   و  ال هة 
 1 13 1 ال مر التجاري 
 %6.6 %86.7 %6.7 % م   و  ال هة 
 2 - 5 ال مر الزرافي 
 %28.6 - %71.4 % م   و  ال هة 
 9 3 7 مجالات أنرى 
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 %47.4 %15.8 %36.8 % م   و  ال هة 

 
اللات ع في مجالات ممر المنيمات المع تلمنددددددددد  في المنا   المحررةا أما    ا التنو  

ال  ا  ال ام تي عكز اندددددداا م يي هذل المؤسددددددسددددددات في الم ال التجاريا في      جد أ  
ال  ا  الت ليمع يندد ر الح ز الأكبع م  اندداا المؤسددسددات الحكومية في النددمال السددوريا 

المرتتددة ال ددا يددة م  مجددالات ممددر المؤسدددددددددددددسددددددددددددددات   في الو دده الددذي  ددرا تيددا الم ددال ال دددما في
الحكومية في الندمال السدوريا وط صدد بالم ال ال دما جر ما يت ل  بالأممال ال دمية م  

 بلمية تحتية وندمات مامة.
 طرق الاستقطاب الوظيفي المتبعة في سوق العمل:

 (: طرق الاستقطاب الوظيفي المتبعة لدى عينة البحث 7الجدول )
 عدد الجهات الاستقطابطريقة 

 70 إعلانات المسابقات 

 34 توظيف داخلي

 48 ترشيح 
 14 طرق أخرى 

ينددددار ت ا أ  سددددو  ال مر بمختلف مكو اتا ي تمد م ا أك ع م   رط ة لاسددددت  اع 
اليد ال املة بحسدددددددددددد، ما ت تطدددددددددددديا الحاية وسحسدددددددددددد،  تي ة ترم ال مر المع توترها تلم  

الأممالا وأ  ال التية ال يمى م  مؤسدسدات سدو  ال مر وأصدحاع المؤسدسدات أو أصدحاع 
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الأممددال ي تمدددو  م ا المسدددددددددددددداب ددات في توظيف اليددد ال دداملددة. وانددددددددددددد ع هنددا ت ا ض ا ال ر  
 الأنرى المتت ة في است  اع اليد ال املة في منا   النمال السوري:

 تمادة الارتتاا بال ام ات •
  دع ك ي أو يزئا •
   ي   متا ر •
 و  المتفو  •
 الا تخابات عباللمستة للمجالس المحلية( •

 معايير التوظيف المطلوبة في سوق العمل:
توومه م اي ع التوظيف المع تت لب ا سددددددددددو  ال مر م ا مدة أ وا ا والنددددددددددكر التا ي  

 يت   تلم المت لتات.
 (: معايير التوظيف المطلوبة في سوق العمل 5الشكل رقم )

 
م  أهمية توتر المؤهر ال لمع لدى الأ دددددددددد ام  ال ع  و   ا م  النتائج أم ل أ ا 

ال مرا للا  تت و ال بعة ال ملية مام   مفطدد   لدى اللا  ع م  يهات ومؤسددسددات ال مر في 
المندا   المحررةا  يدث  ندددددددددددددكدر ال بعة ال مليدة لليدد ال داملدة اللمسدددددددددددددتدة الأكبع م  ب   الم داي ع  

 .%31الم لوسة لتوظيفها في سو  ال مر بلمستة بل ه  
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كما لا بد م  الإ دددددارة ت ا الأهمية اللات عة المع تول  ا يهات ال مر ل دد م  ال وامر 
الأنرىا المع تت ل  بال ا ، الأن قي وال يمع لدى الكوادر البنددددددددددددرطة المت دمةا لل مر لد  ا  

 م   تير الأما ة وال ورطة وال تول الم تم ي.
 الوظيفي:مدى الملاءمة بين المؤهل العلمي والمنصب 

تدال هدات المسدددددددددددددتجيتدة تجدد مددى م  مدة المؤه ت ال لميدة م  المندااددددددددددددد، الوظيفيدة 
 للكوادر ال املة كما ي ي:

 (: مدى ملاءمة المؤهلات العلمية للكوادر العاملة مع مناصبهم الوظيفية 8الجدول )
 ملائم   ير ملائم  نوع الجهة المستجيبة 

 %87 %13 قطاع خاص 

 %84 %16 منظمة 

 %88.9 %11.1 مؤسسة حكومية

ت  ا الربي م  ترك ز مؤسددددددددددددسددددددددددددات سددددددددددددو  ال مر م ا ال بعة ال ملية لدى توظيف  
الكوادر ال دداملددةا وامتتددار هددذا ال ددامددر مفطددددددددددددد   م  بدداقي ال وامددر الأنرىا للا     ا م  
  تائج الدراسدددددددة الميدا ية أ  بالتية اليد ال املة تمتاو بمؤه ت ملمية تلناسددددددد، م  الأممال
المع ينددددد لو  ا في أماك  مملهيا ض ا النير م   و  ادددددا ، ال مر سدددددوا  في المؤسدددددسدددددات 

 الحكومية أو المنيمات أو ملمن ت ال  ا  ال ام.
م   الكوادر  تحملهددددددا تلددددددم  المع  ال لميددددددة  مدددددددى م  مددددددة مسدددددددددددددتوى المؤه ت  أمددددددا م  

ل مرا م  المنااددد، الوظيفية المع  نددد لهاا ت ع أيطدددا  متناسدددتة في أبل، مؤسدددسدددات سدددو  ا
 الا لتال ت ا أ    ا  المنيمات يم ر ضنكر أتطر في هذل النا ية م  ب   مؤسسات ال مر.

 مدى الملاءمة بين الخبرة العملية والمنصب الوظيفي:
 (: مدى ملاءمة الخبرة العملية للكوادر العاملة مع مناصبهم الوظيفية9الجدول )

 ملائم   ير ملائم  نوع الجهة المستجيبة 
 20 3 قطاع خاص 

 45 5 منظمة 

 18 9 مؤسسة حكومية

 83 17 الإجمالي الكلي 
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النتائج أم ل والمع  نددددددددددددد ع ت ا أ  ال بعة ال ملية تناسددددددددددددد، الندددددددددددددوابر الوظيفية المع  
متوسددددددددددددد  مددة ممدر  يدث ت  ينددددددددددددد لو  داا وإ  جدا ده تلدم ال بعة  دد ت ورت م  مرور الزم   

 20الكوادر ال املة ضندددددددددكر دائي في ال هات المع اسدددددددددتجابه للدراسدددددددددة الم دددددددددحية لا ت ر م  
ا و ي مدة جاتية لتنا  نبعة مملية ييدة ض ا النير  دددددددددددهرا  لم تلف مكو ات سدددددددددددو  ال مر

 م   تي ة و و  ال مر.
 نسبة التطور الوظيفي حسب نوع الجهة المستجيبة:

م  الم  ا م  ن ل الدراسدددددددة المع تي تيراتها م ا مؤسدددددددسدددددددات ويهات ال مر أ  
لوظيفا  هنا  اددد فا  في اسددد، الت ور الوظيفا للكوادر ال املةا وب د تووا  اسددد، الت ور ا

للكوادر ال املة في ال هات المع اسددتجابه للدراسددة الم ددحية لسددو  ال مرا ت د تي ت سدديي  
 مستوطات الت ور الوظيفا للكوادر ال املة وت  ت ات كما هو مت   في ال دول التا ي:

 (: نسب التطور الوظيفي للكوادر العاملة في جهات العمل المختلفة 10الجدول )

 قطاع خاص  لوظيفي مستوى التطور ا الفئة

مؤسسة  
 حكومية 

 الإجمالي منظمة 

 43 22 12 9 % 13 مى  0م   الأولى

 19 8 7 4 % 25% و14ب    الثانية

 7 2 3 2 % 38% و26ب    الثالثة

 10 5 3 2 % 51% و39ب    الرابعة

 5 4 0 1 % 64% و52ب    الخامسة 

 6 4 0 2 % 77% و65ب    السادسة 

 3 2 1 0 % 89% و78ب    السابعة 

 7 3 1 3 %89أك ع م   الثامنة

تت   النتدائج أم ل أ  الت ور الوظيفا لل دامل   في مختلف   دامدات سدددددددددددددو  ال مدر 
م  مؤسدددددددددددددسدددددددددددددات سدددددددددددددو  ال مدر بمختلف   %60يميدر  حو الا خفداىا  يدث   دااا أك ع م  

ا في     لي يح   أك ع م  %25  دامداتدا م  ا خفداى اسددددددددددددد، الت ور الوظيفا ت ا مدا دو  
 م  ال امل   في يهات سو  ال مر اس، ت ور وظيفا ممتاوة. 10%
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 الأسباب التي أدت إلى التطور الوظيفي:
 يث تي تتوط، الأسدددتاع المع أسدددهمه في الت ور الوظيفا للكوادر ال املةا وت  ما 

 أ ارت تليا تيابات المتحوث   في سو  ال مر ت ا ما ي ي:
: أستاع مت ل ة باست داد الكوادر ال   املة وال وامر النفسية لهيأولا 

م ا سددددددبير الم ال الندددددد ور بال  ة والمتادرة والربتة في الت ورا والحاتز الشدددددد صدددددد ع  
 للت ليا والن ور بالا تما  ت ا مكا  ال مر الذي ي مر تيا.

: الأستاع المت ل ة بالت وطر وسنا  نبعات ومهارات الكوادر ال املة  ثا يا 
ل لمع والممارسددددددددددة ال مليةا واكلسدددددددددداع ال بعات م ر التدرط، المسددددددددددتمر واللمندددددددددداا ا

 والمهارات الفنية ذات الصلة ب تي ة ال مرا وت وطر ال درات واللافا ات للكوادر ال املة.
: الأسدددددددتاع المت ل ة باسدددددددت داد ض ا تدارات مؤسدددددددسدددددددات سدددددددو  ال مر لت وطر   ثال ا 

 جوادرها وإدار  ا في تحس   الوا  المهنع لهي
التم ز والت ورا والاهتمددددام كتوتر  يددددام ل حواتز و   شددددددددددددد ي  الكوادر ال دددداملددددة م ا 

اللات ع ل ل  مسددا ات م  الت او  والمناتسددةا وتوت ع ب  ة مسددامدة للت وطر وسنا  ال درات  
 ام  مؤسسات سو  ال مر

: الأسددددددددتاع المت ل ة ب تي ة ال مر والت  ة المع تمارت ت  ا مؤسددددددددسددددددددات سددددددددو   راض ا 
 ال مر أان   ا

يديدة ومتنومة وت تدر مؤسدددددددددددددسدددددددددددددات سدددددددددددددو  ال مدر للت دامر م   تاتتتداد مندددددددددددددارا 
اددددددددددددد وا ال مددرا وس  ددة ال مددر المنفتحددة م ا جددر الا تمددالاتا وال عك ز م ا يودة ال دددمددات  
والمنتجات المع ت دمهاا تادداتة ت ا الاسددتمرارطة المع تح  ها ض ا الكوادر ال املة في أماك   

  ي في سلي ال مر م  مرور الزم .مملهيا جر ذلم أسهي في ت ور ال امل   وارت ائ
 الأسباب التي حالت دون تطور باقي الموظفين:

تددددت ددددا يملا  لنددددا أ   جددددد الأسدددددددددددددتدددداع المع  ددددالدددده دو  ت ور ض ا الكوادر  كددددذلددددم 
 ال املةا والارت ا  في السلي الوظيفا تصنف ت ا:

: أستاع مت ل ة بجهة ال مر:  أولا 
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واضددددددددحة لت وطر    اسدددددددد عاتيجيةومع ا ما لا م  ة بالطدددددددد ف الإداريا أو ض دم ويود  
الكوادر ال املةا أو أ   تي ة وسدددددددددددياسدددددددددددة ال مر في ض ا أ سدددددددددددام يهات ال مر لا  سدددددددددددمز 

 بالت ور الوظيفا الملمول للكوادر ال املة
: أستاع مت ل ة باليد ال املة  فسها:  ثا يا 

سدددددددياسدددددددة الت وطر والتدرط، المع  دد  ا يهات تطددددددد ف ال دراتا ومدم الال زام ض
 ال مر أسهما في تما ة الت ور الوظيفا لدى  رطحة م  الكوادر ال املة.

: أستاع ترا  ا اليروع المحي ة:  ثال ا 
كيروع الت   ع وال زودا والت ي ع المتلارر في الكوادر ال املة ضندددددكر لا يسدددددمز م ا 

 الت ور الوظيفا.
 ن حسب نوع الجهة:متوسط مدة عمل الموظفي

 38  – 21تراو ه مدة ال مر للموظف   الدائم   في يهات ال مر المسددددددددددددتجيتة ب   
ا أمدا الموظف   المؤ ت   الدذي  تي توظيفهي في يهدات ال مدر ت دد تراو ده مددد مملهي   دددددددددددددهرا 

. وتح   المؤسدددددددددسدددددددددات الحكومية اسدددددددددتدامة أكبع في ال مر م  باقي يهات  16  – 5ب     دددددددددهرا 
  ال مرا في     تنخفا مدة ال مر في ملمندددد ت ال  ا  ال ام م  باقي ومؤسددددسددددات سددددو 

 أ وا  مؤسسات سو  ال مر.
 نسبة الجامعيين الذين يشغلون مناصب قيادية حسب نوع الجهة:

ل د بيلمه  تائج الدراسدددددددددددددة المع تي تيراتها م  اسدددددددددددددتة ال ام ي   الذي  ينددددددددددددد لو   
كما في ال دول التا يا ض د تووا  اسددددددددددب ي م ا  المناادددددددددد، الوظيفية ال يادية في سددددددددددو  ال مر  

 ثمااا ت ات:
 يشغلون المناصب القيادية (: نسب الجامعيين من العاملين في مختلف جهات سوق العمل الذين يشغل11الجدول )

 الف ة 
استة المناا، الوظيفية المع ين لها ال ام يو  ت ا  

 مجمو  المناا، الوظيفية 
   ا  نام

مؤسسة 
  كومية

 منيمة

 6 1 12 % 13 مى  0م   الأو ا 

 3 2 2 % 25% و14ب    ال ا ية

 0 0 2 % 38% و26ب    ال ال ة

 1 5 2 % 51% و39ب    الراض ة

 2 0 1 % 64% و52ب    ال امسة
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 5 3 0 % 77% و65ب    السادسة

 13 2 1 % 89% و78ب    الساض ة

 20 14 3 %89أك ع م   ال امنة

ال دول أم ل أ  اسدد،  دد ر ال ام ي   للمناادد، ال يادية  و   ا م  النتائج في 
ترتف  في المؤسددددددددددسددددددددددات الحكومية والمنيماتا في     تنخفا اسددددددددددتة ال ام ي   في ال  ا   
ال اما مما ي  ا مؤ دددددرا  م ا اهتمام المؤسدددددسدددددات الحكومية و  ا  المنيمات م ا  ددددد ر 

ى ملمع ما  لٍ.المناا، ال يادية م   تر جوادر ماملة ذات مستو 
وجود سللللللللياسللللللللات موارد بشللللللللرية في الجهات المسللللللللتجيبة من سللللللللوق العمل ومدى  

 تطبيقها:
م  يهات   %63أ ددددددددددددارت تيابات المتحوث   في الدراسددددددددددددة الميدا ية ت ا أ  ما اسددددددددددددبتا 

م  تلم    %90ال مر المسدددددددتجيتة يويد ت  ا سدددددددياسدددددددة واضدددددددحة للموارد البندددددددرطةا وأ   وا ي  
رد البندددددرطة يتي ت تي ها ضندددددكر ييد أو ممتاو  سددددد، ال هات المع يويد ت  ا سدددددياسدددددة للموا

يهة ال مر. في       زى أسدددتاع مدم ت تي  سدددياسدددة الموارد البندددرطة في باقي يهات ال مر 
ت ا  تي ة ال مر أو ح ي ال هة المسدددددددتجيتة وهيكلي  ا التنييمية لا تت ل، ويود سدددددددياسدددددددة  

 للموارد البنرطة.
البعامج الت ليميددة ال ددام يددة م  ا تيددايددات الم تم  للا  في الم ددابددر  جددد أ  موا مددة 

وسدددددو  ال مرا  سددددد، ما بيلمه  تائج الاسدددددلتا ات المع تي تيراتها م  ال  ع موضدددددحة كما  
 ي ي:

 (: مواءمة البرامج التعليمية الجامعية مع احتياجات سوق العمل12الجدول )

 مجال المواءمة 
 الاحصائيات

Mean Std. Deviation 
 1.034 3.933 البرامج الجامعية اهتمامات الطالبتتبنى 

 1.029 3.957 تلبي البرامج التعليمية الاحتياجات الحقيقية للمجتمع 
 1.093 3.915 تتسق أهداف البرامج التعليمية مع أهداف المجتمع 

 0.880 4.329 البرامج الجامعية الحالية لا تساير التطورات العلمية المعاصرة
 1.169 3.695 البرامج التأسيسية لسوق العمل تستجيب 

 0.695 4.250 تخصص ي الحالي  ير مطلوب بكثرة في سوق العمل
 1.295 3.348 بعض ما درسته  ير ضروري في سوق العمل ولا يمكن تطبيقه
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 0.667 4.335 لدي القدرة على توظيف ما أتعمله في سوق العمل 
برامجها على ضوء احتياجات  تعمل الجامعات على تطوير 

 الاقتصاد المحلي 
3.994 0.854 

 0.861 4.085 بعض التخصصات لا تتلاءم واحتياجات المجتمع المهنية 
 0.995 4.104 يساهم التكوين الجامعي الحالي في التنمية المحلية

 0.896 4.207 يتطابق تخصص ي الدراس ي مع المهنة التي أريدها في المستقبل
 1.108 4.067 ارتباط بين المقاييس والمهارات المطلوبة في سوق العمللا يوجد 

للجامعة اتفاقات وشراكة عمل مع المؤسسات الإنتاجية أو 
 خدمية 

4.165 0.980 

 0.683 3.921 المتوسط العام والانحراف المعياري العام 

المنددددددددددارك   في الاسددددددددددلتا ة  م  ن ل تحلير الاسددددددددددلتا ة وإظهار النتائج تت   أ  أبل، 
بدددددالحدددددد الأداو  تل ع  ال دددددام يدددددة  أ  البعامج  جدددددا ددددده تيدددددابدددددا  ي مت دددددارسدددددةا وهي متوات و  م ا 
مت لتات سو  ال مرا وجا  متوس  م يي الإيابات م ا هذل الاسلتا ة أكبع م  المتوس  

حداليدة ا و دد أظهرت أبلد، الإيدابدات أ  البعامج ال دام يدة ال3.921اللا ي للإيدابدات الدذي بل   
لا  ساير الت ورات ال لمية الم اارةا وهذا أمر من  ا جو  أ  ال ام ات    ا النيرطات 
الت تي ية وال لوم الاجاديميةا و ي المع تويا الم تم  وسددددددددددددو  ال مر للتخصددددددددددددصددددددددددددات المع  

ل بال بعات.  يج، أ  ي مر ب اا وللاع ا تنوا
 الفصل الثالث: احتياجات سوق العمل في المناطق المحررة 

ض د  را ة وا   سدو  ال مر في الفصدر السداب ا وت  الدراسدة المع تي تيراتها م ا  
يهدات سدددددددددددددو  ال مدرا سدددددددددددددنل ا  يرة في هدذا الفصدددددددددددددر م  أهي ا تيدايدات سدددددددددددددو  ال مدر في 
المنددا   المحررةا وهنددا لا بددد أ   ددذكر أ  جددر مددا سددددددددددددد عال م  ا تيددايددات أجدداديميددة أو نبعات 

ر ال هات المع اسددددددددتجابه للدراسددددددددة الم ددددددددحيةا والمع  تت لب ا سددددددددو  ال مرا  ي م  ويهة  ي
ملمندددددلة   ا  نام. كما انددددد ع ت ا أ  أهي   23منيمة و 50مؤسدددددسدددددة  كومية و  27 دددددمله 

النتائج المع سدددد تي مراددددها في هذا الفصددددر  ي  تائج تخص الف عة الزمنية المع تمه ت  ا هذل 
 الدراسة.
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 الاحتياجات من التخصصات الأكاديمية:
 العمل للتخصصات الأكاديمية:مدى حاجة سوق 

لدى سدددؤال ال هات المسدددتجيتة م  مدى  اي  ا للتخصدددصدددات الأجاديمية م  أير 
 ددددددددد ر مناادددددددددب ا الوظيفيةا سدددددددددوا  جا ه  دددددددددابرة أو ب ع ذلما جا ه النتائج كما هو مت   في 

 النكر التا ي: 
 (: مدى الحاجة الحالية لسوق العمل إلى التخصصات الأكاديمية6الشكل رقم )

 
ال هددات المع اسدددددددددددددتجددابدده للدددراسددددددددددددددة  ددد ر حدده في مجملهددا  حو الحددايددة  يددث ت   و 

ا وأ   للتخصدددددددددددددصدددددددددددددات الأجاديمية لسدددددددددددددد الندددددددددددددوابر في سدددددددددددددو  ال مر بالكوادر المؤهلة ملميا 
المؤسدددددددددددددسددددددددددددددددات الحكوميدددة  ي ال  دددا  الدددذي أظهر الحدددايدددة اللات عة في سدددددددددددددو  ال مدددر لرتددددل  

ملاس   ا  ال ام الذي ر ح مدم  باللافا ات م   ملة التخصدددددددددددصدددددددددددات الأجاديميةا م ا  
 الحاية للتخصصات الأجاديمية.

 أنواع التخصصات الأكاديمية التي تحتاجها سوق العمل:
م  ب   ال هدددات المع اسدددددددددددددتجدددابددده جدددا  هندددا  مددددد مع دددا أكدددد م ا الا تيدددا  للكوادر  
مداملدة مؤهلدةا وتحمدر تحصدددددددددددددي   ملميدا  م  مسدددددددددددددتوى يدام ي تمدا تو ا ول دد بيلمده تيدابدات 

 وث   التخصصات الأجاديمية الم لوسة كما ي ي:المتح
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 (: أنواع التخصصات الأكاديمية التي تحتاجها جهات سوق العمل13الجدول )
 عدد الجهات التي طلبت الاختصاص الاختصاص 

 38 الإدارة 

 28 الهندسة

 23 اللغات 

 20 القانون 

 13 الطب

 10 العلوم التطبيقية 

 10 العلوم الإنسانية

 6 التربية

 يدددث جدددا ددده تخصدددددددددددددصدددددددددددددددات الإدارة والهنددددسددددددددددددديدددة وتخصدددددددددددددصدددددددددددددددات الل دددات م  أك ع 
ه التخصددصددات الإدارطة في  التخصددصددات الأجاديمية  لتا  وا تيايا  لسددو  ال مرا  يث  لا
المرتتة الأو ا م   يث الا تيا  الحا ي ل  هات المتحوثةا ثي يا ت تخصدددصدددات الهندسدددة في 

. كما أ ددددددددددارت الإي ابات ت ا الحاية الحالية ت ا ض ا التخصددددددددددصددددددددددات المرتتة ال ا ية ا تيايا 
والكوارث  تخصدددددددددددددصددددددددددددددات الحوكمددة والإدارة المحليددة وإدارة ال وار     الفرطدددة م ددرالأجدداديميددة  

 التخصصات الت نية ال ااة في مجال ملوم الحاسوع. وب ا
باللمستة لل  ع ال ام ي   وال رطج   المتحوث   جا ه  تائج ت ييي محتوى البعامج 

 ال ام ية وت  هذل الدراسة كما ي ي: الت ليمية
 (: تقييم محتوى البرامج التعليمية الجامعية من وجهة نظر الطلاب 14الجدول )

 مجال المواءمة 
 الاحصائيات

Mean Std. Deviation 
 0.880 4.329 أهداف البرامج التعليمية واضحة ودقيقة 
 1.169 3.695 الطالب تعتمد طرق التدريس على التلقين دون مشاركة 
 1.295 3.348 يمتاز محتوى البرامج بالحداثة والتطور 

 0.667 4.335 هناك تشجيع من البرامج على البحث العلمي 
 0.954 3.994 لا يشجع التعليم الجامعي على التعلم الجامعي

 0.861 4.085 تتيح لي البرامج التعليمية فرصة تعلم تقنيات البحث عن وظيفة
تركز البرامج التأسيسية على المهارات العملية أكثر من المهارات 

 النظرية 
4.104 0.995 

 0.896 4.207 تعتمد الامتحانات الجامعية على الحفظ واسترجاع المعلومات
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 0.880 4.429 يعاني الطالب بعد التخرج من ضعف في التأهيل المهني 
 1.169 3.695 ايجد الطالب صعوبة في توظيف المعرفة التي تعلمه

 0.695 4.250 تعطي البرامج الحالية أهمية للتصميم وإجراء التجارب 
 1.295 3.348 لدي اطلاع واسع على القضايا المعاصرة 

اقف  يواجه الطالب مشكلات الحياة العامة بعد التخرج بمو
 سلبية

4.329 0.880 

 1.169 3.695 يشارك الطلاب في الأنشطة التعليمية بفعالية 
تركز البرامج التأسيسية على المهارات العملية أكثر من المهارات 

 النظرية 
4.250 0.695 

 0.685 4.021 المتوسط العام والانحراف المعياري العام 

وتيمدا يت ل  بدالسدددددددددددددؤال  ول محتوى البع دامج الت ليمع في ال دام داتا يملا  ال ول 
ا وجا  متوسددددددددددد  الإيابات  ت  مينة الدراسدددددددددددة أبدت  تولا  بل  محتوى البع امج جا  مناسدددددددددددتا 

 يث يركز م ا الموات ةا م ا أ  هذا البع امج ي  ا جر المحتوى الذي يدور تحه مسدددددددددمالا  
و ي  يمة توات   تا جامرا وم  ب   هذل ال تارات   4.021يمة  متوس  الإيابات جا  ب ت   

جدا ده ال تدارة المع تؤكدد م ا أ  ال دالد، ال دام ي ض دد التخر  ي دااا م  اددددددددددددد ف في التدلهيدر  
المهنعا وا زى ذلدددم ت ا  أ  الم لومدددات المع  صدددددددددددددددر مل  دددا   تبع أمورا   يرطدددة مموميدددةا يملا  

 لكا تكو  مواكتة لما يجري في سو  ال مر. توليفها م  ن ل نبعات ومهارات  ياتيةا
 أنواع المهارات التي يحتاجها سوق العمل:

بيلمددده تيدددابدددات المتحوث   ت ا ا تيدددا  سدددددددددددددو  ال مدددر ت ا دمي و  زطز ض ا المهدددارات 
 الإدارطة والفنية وب ا المهارات التخصصية المع يملا  تصلميفها ت ا ما ي ي:

 خبرات مهنية وعملية:
ات المع تت ل  في مجال مم ي أو مهنع محددا يملا  أ     ا مجالا   وتم ر تلم المهار 

أو أك ع م  مجالات ال مر في مختلف مكو ات سدددو  ال مرا و ذكر مع ا م ا سدددبير الحصدددر 
لا الم ال ال بعات التدرطبية التخصددددصددددية في مجالات ال مر الم تلفة وب ا ال بعات ال تية 

نومية في التخصدددددددصدددددددات الإدارطة وب ا التخصدددددددصدددددددات الفرطدةا وال بعات الفنية والمهنية ال
 ال ام م رالهندسدددددديةا بالإادددددداتة ت ا ض ا ال بعات في الم الات المع   ي ال امل   في ال  ا  

 الإدارة ال امة والحوكمة والإم م والت ليي وال دمات الم تم ية.
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 مهارات تقنية:
جي الملسدددددددددددار ا والذي بدأ  وتم ر تلم المهارات وال بعات المع سدددددددددددتب ا الت ور التلانولو 

يزداد ضندددكر كت ع في المنا   المحررةا في ظر الت ي عات الأن عة المع تراددد  ا اليروع ال المية 
الأن عة م   تير ا لندددددددددددار يائحة جورو اا والتحول م  ال مر الورقي المتا دددددددددددر ت ا ال مر م  

 ض د مبع الا  ع ه.
 مهارات إدارية:

ب  ات ال مر ال مافيا م ر التواادددددددر الف ال ونصدددددددوادددددددا  تلم المهارات المع تخص  
 والتفاوى والمهارات ال يادية وإدارة الفر  ال ماميةا وسنا  ال   ات والتخ ي  وب عها.

و د أ ددارت  تائج الاسددلتا ات المع تي تيراتها م  ال  ع وال رطج   ت ا مدى توتر 
 المهارات لد  ي كما ي ي:

 ى الطلاب والمناهج التعليمية وقدرة المعلمين على تقديمها(: مدى توفر المهارات لد15الجدول )

 المهارة ت
مستوى الخريج  

 في المهارة
مقدرة المعلم 
 على تدريسها 

توفرها ضمن  
 المنهاج الدراس ي 

Mean Mean Mean 
 2.112 2.145 2.212 أنذ الم حوظات اللامية والنومية  1
 2.142 2.657 2.344 مهارات التواار 2
 PowerPoint ) 2.445 2.875 2.001تجه ز ال روى الت ديمية ع  3
 PowerPoint ) 1.989 1.689 1.457ت ديي ال روى الت ديمية ع  4
 2.547 2.457 2.315 مهارات كتابة الت ارطر  5
 2.457 2.356 2.145 مهارات تصميي التجارع 6
 2.467 2.457 2.324 مهارات تنفيذ التجارع  7
 2.145 2.145 2.873 ايابة التو  ات والتلمتؤات والفروى مهارات  8

9 
راد أويا اللنابا والانت ع عممليات  

 الم ار ة والتصلميف( 
2.689 2.475 2.989 

 2.457 2.145 2.457 ت  يصية مهارات  10
 2.457 2.357 2.789 مهارات راد الم حوظات  11
 2.124 2.124 2.699 ال مر ام  الفرط  12
 2.121 2.146 2.145 تدارة ترط  ال مر 13
 2.754 2.872 2.989 توثي  المصادر الم لوماتية 14
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 2.631 2.479 2.457 مهارات ت صائية أساسية  15
 2.356 2.457 2.457 تحلير ومرى وتم ير التيا ات الر مية 16
 2.457 2.574 2.124 كتابة الاستدلالات  ول النصوم والم حوظات 17
 2.145 2.94 2.91 بنا  النماذ  18

19 
مهارات ال تامة الا  عاتية م ا الحاس، 

 باستخدام لو ة مفاتيز
2.754 2.787 2.475 

20 
 يادة الحاسوع وممليات التحث وممليات ال  

office 
2.631 2.137 2.145 

 1.774 1.99 1.98 مهارات ال را ة بالل ة الإ جل زية 21
 1.789 1.978 1.785 بالل ة الإ جل زيةمهارات اللاتابة  22
 2.009 2 1.456 مهارات المحادثة بالل ة الإ جل زية  23
 2.145 2.124 2.004 الن د والت ييي ل ممال الملاتوسة أو المصممة  24

25 
توظيف الم رتة ال لمية في و ائ  يديدة ب ع  

 مللوتة
2.156 2.145 2.989 

26 
 س ع( ود ا  الدتا  م  المنتج عم رفي أو 
 الآرا  الم الفة 

2.457 2.444 2.457 

 2.91 2.124 2.145 تفس ع اليواهر والم حوظات  27
 2.754 2.111 2.134 كتابة بحث بمن  ية ملمية م  مراماة الأاول  28
 2.631 2.5 2.457 توظيف برامج  اسوسية تخصصية 29

بيلمه الإيابات في ال دول أم ل ويود ادددددددد ف في مهارات المحادثة بالل ة الإ جل زية 
لدددى ال رطج   ال ددام ي  ا أمددا مسدددددددددددددتوى مهددارة ت ددديي ال روى الت ددديميددة ت ددد  لدده آنرا  
م  ويهدة  ير المتحوث   م   دا يدة م ددرة الم لي م ا ت دديمهداا وم   دا يدة توتر هدذل المهدارة  

  في المناها الدرسية.
 إسهام جامعات المناطق المحررة في رفد سوق العمل:

جددددا  م  ب   أهي المحدددداور المع  دددداولدددده الدددددراسددددددددددددددددة ال عك ز مل  دددداا التحددددث م  مدددددى 
اسددددتفادة سددددو  ال مر في المنا   المحررة م  كفا ات ونبعات ال رطج   ال ام ي   ال ددا 

 دددد تي اتتتددداد يدددام ددة  . و 2016أي أول دددم الدددذي   صدددددددددددددلوا م ا مؤه   ي ال لميدددة ض دددد مدددام  
جدلول يدام دة في المندا   المحررةا تلتيدة لا تيدايدات الم تم   2015 لد، الحرة في أوانر مدام  

السوري للت ليي ال ا يا و د برو هذا الا تيا  ضنكر كت ع م  اودياد ال  ع الحاال   م ا  
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     م  متاض ة النددهادة ال ا وطةا تادداتة ت ا ظهور الحاية اللات عة ت ا أول م ال  ع المن 
 .2011تحصيلهي ال لمع ض د ا     ال ورة السورطة المتاركة في آذار م  مام 

سدددددددن رى تيما ي ي ض ا النتائج المع أظهر  ا الدراسدددددددة م ا يهات ال مر بمختلف  
أ وامهاا لتحديد مدى الفائدة المع مادت م ا سو  ال مر م  ويهة  ير ال ينة المس  دتة 

 في الدراسة.
 ريجين جدد في سوق العمل:توظيف خ

بيلمه الإيابات الملنوذة م  مؤسدددددددددسدددددددددات سدددددددددو  ال مر المتحوثة ت ا اسددددددددد، متفاوتة 
 لتوظيف ال رطج   ال دد في مختلف   امات سو  ال مرا كما يوضحها النكر التا ي:

 (: نسب توظيف الخريجين الجدد في سوق العمل7الشكل رقم )

 
الحكومية  ي أك ع   امات سددددددو  ال مر   و   ا م  النتائج أم ل أ  المؤسددددددسددددددات

م  تيما ي المؤسددسددات    %66.7المع اسددتفادت م  كفا ة ال رطج   ال ام ي   ال دد بلمسددتة 
الحكومية المع تي تنفيذ الدراسددددة مل  اا ض ا النير م  مصدددددر  ددددهادا  ي سددددوا  جا ه م  

ل لا   بع م  مددى يدام دات المندا   المحررة أو ب عهدا. ت  اللمسدددددددددددددد، المت ندة م ا الم    أم  
استفادة مكو ات سو  ال مر بكر مؤسساتا وملمن تا م  ال رطج   ال ددا وإ ما   بع م  
اسددددددددددددتة تلم ال هات المع وظفه ال رطج   ال دد ت ا مجمو  ال هات المع تي اسدددددددددددد  داتها في 

 الدراسة ك    س،  ومها.
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 مصادر شهادات الخريجين الجدد:
في ح ي التوظيف ل  رطج   ال دد في يهات ال مرا  تاددداتة ت ا التتاي  الذي ظهر 

ت د أظهرت الدراسدددددددددددة تتاينا  آنر م   ا ية مصددددددددددددر الندددددددددددهادات ال لمية المع  صدددددددددددر مل  ا  
أول م ال رطجو  الذي  تي توظيفهي في مؤسددسددات و  امات سددو  ال مرا تيما ي ي سددنجد 

ع تي  ل مر الماسددددددددد، التفاوت ب   مصدددددددددادر الندددددددددهادات ال لمية لهي وت  ت سددددددددديمات سدددددددددو  ا
 امتمادها م  بداية الدراسة.

 (: مصادر شهادات الخريجين الجدد العاملين في سوق العمل16الجدول )
 الجامعات الخارجية  جامعات النظام  جامعات المناطق المحررة  نوع الجهة
 1 - 5   ا  نام

 9 17 29 منيمة

 4 9 15 مؤسسة  كومية

 14 26 49 الإيما ي اللا ي 

تالمنيمات ال املة في المنا   المحررة جا ه ال  ا  الأكبع الذي اسدددددددددددددتوم، ووظف 
النير م   و  المنيمات سوا  جا ه منيمات محلية  المحررة ض انرطقي يام ات المنا    

 أو دولية أو منيمات ماملة في المنا   المحررةا ولها ترنيص  ياما في دول ال  و .
 الطلاب على فرص عمل (: نسب حصول 8الشكل رقم )

 
ول ددد أ ددددددددددددددارت الدددراسددددددددددددددة المع تمدده م ا ال  ع وال رطج   ت ا اسدددددددددددددد، الت دددم ت ا 
الوظدددائف المويودة في سدددددددددددددو  ال مدددرا ت دددد ب ا  أبلددد، الأ ددددددددددددد دددام المتحوث   م  ت ددددمهي 

وهذا ي ود ت ا مجمومة م    %48للوظائف وللا  م   صدددددددددر م ا وظيفة لا تتجاوو اسدددددددددت  ي  
 كو  أبلب ا يدور  ول هذل ال طايا:الص وسات وطملا  أ  ت

 ا وسات مكا  ال مر. •
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 ا وسات تت ل  بال تي ة ال ملية لل مر. •
 ا وسات تت ل  بتمكا يات ت تي  مهارات الش ص بال مر. •
 ا وسات تت ل  بالت امر م  الزم   في ال مر.  •
 ا وسات تت ل  بالأسلوع الإداري. •
 التمي ز الإداري ب   الأ  ام. •
 والم املة السلتية لم  يتوظف م  يديد. ال دم الوظيفا •
 ا وسات في ال لتات م   تر الإدارة المع لا تلناس، م  ال مر. •

 الفرص والتحديات المرتبطة بعمل الخريجين الجدد:
ال ددددا ي في رتددددد سدددددددددددددو  ال مددددر وأثرل ال مي  في تح ي   ا    ددددا  م  أهميددددة الت ليي 

ع الإيجدابيدات المع أظهرهدا ال رطجو  ال ددد  التنميدة الم لوسدةا ت دد أظهرت الددراسدددددددددددددة أ  أك 
 في أماك  مملهي  ي:

  مات ال رطج   ال دد في ال مر  •
 سرمة الت لي وتحمر ا وا ال مر •
 ارتفا  رود المتادرة لد  ي •
  ، الت ور لدى ال رطج   ال دد •
 الفلار ال وري الذي يحملو ا •
 تتهع ث اتة ال دمة الايتمامية. •

الددراسدددددددددددددة ت ا مددد م  التحدديدات المع توايدا ال رطج   للا  بدالم دابدر ت دد أ دددددددددددددارت  
 ال دد مند ا خرا هي في سو  ال مر:

  لة ال بعة ال ملية •
 ا ف في مهارات التواار •
 ا خفاى مستوى استمرارط  ي في الأممال المع ين لو  ا. •
 ا ف ال  ة بالنفس •
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 الن ص في الوثائ  الرسمية •
م ا  ياة الندددددددددددداع في بداية  ياتا اليروع الم  نددددددددددددية الصدددددددددددد تة المع أل ه بكاهلها  •

 ال ملية.
سدددددددددددددنحددده لهي الفراددددددددددددددددة   مم ول دددد   دددددت أسدددددددددددددتددداع  جددداد ال  ع أو ال رطج    

 أممالهي كما بيلمه  تائج الاسلتا ةا و ذكر مع ا م ا سبير الم ال: فيل حصول م ا ممر 
 مندما يكو  ال مر م اب ا  للتخصص ال ام ي. •
 ول سه تخصصية. مندما تكو  المهارات الم لوسة ممومية •
 تكو  المهارات لا تحتا  ت ا يهد كت ع. •

 وب عها م  الأستاع المع تكو  نااة ب تي ة جر ممر.
 جامعات المناطق المحررة: نقلة نوعية

م فا  م ا ما تي ذكرل في الف رات أم ل م  مدى استفادة سو  ال مر م  الكوادر 
واسددددددددددددد، ال دام دات المع    2016ال داملدة الحداادددددددددددددلدة م ا مؤه ت ملميدة في الف عة مدا ض دد مدام  

منح  ي النددددددددددددهادات ال لميةا ت د لو ا ال ديد م  الن اا لدى التحث في أسددددددددددددتاع  تول 
ال رطج   ال دددددددا و ي   دددددا التددددداع م ا   دددددالا كت ع  دددددد لا توظيف  المملا  أ  تفتز  ا م  

تلافيا سدددددددددد ور ا التاليةا وإ ما تحتا  دراسددددددددددة بح ية مسددددددددددت لة. وفي  دي نا م   تول يهات 
ال مددر لتوظيف ال رطج   ال دددد تيمددا يخص اسدددددددددددددت راى التوو  اللمسددددددددددددد ع ل  ددام ددات المع  

مند  فس الف عة الزمنية أي  تخريوا مع اا ت  ي ن نا تلا الم ار ة ب   اسد، نرطقي ال ام ات
م ا امتتدددار أ دددا مندددذ هدددذا ال دددام بددددأت يدددام دددات المندددا   المحررة برتدددد    2016ال دددام  مدددا ض دددد  

 سو  ال مر بالكوادر ال املة المؤهلة.
تم  ب   الأسدددددددتاع المع أظهر  ا الدراسدددددددة  ول مدم  تول توظيف نرطقي يام ات 

 المنا   المحررة في يهات وملمن ت سو  ال مر:
ف ث ة يهات ال مر بمسدددددتوى التلهير ال لمع الذي يحصدددددر مليا الندددددتاع في اددددد  •

 يام ات المنا   المحررة ويودة مخريات الت ليي ال ا ي في هذل المنا  .
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  ص ال بعة ال مليدة و  ص المهدارات لددى ال رطج   ال ددد م   ملدة الندددددددددددددهدادات   •
 م  يام ات المنا   المحررة

الفرطدة أو مدم ويود المسدددددددتوى الت ليمع  مدم ويود ض ا التخصدددددددصدددددددات ال لمية  •
 الم لوع

 تفطير ض ا يهات ال مر توظيف ال رطج   ال دامو م ا ال رطج   ال دد. •
م ر هذل ال وامر وب عها سدددددوبه لت ا يهات وملمنددددد ت سدددددو  ال مر مدم  تول  •

 توظيف نرطقي يام ات المنا   المحررة.
 للا  في الم ابر تت :

 ة الفرطدة في يام ات النيامتوتر ض ا التخصصات الأجاديمي •
الا تيددددا  اللات ع الددددذي   ددددااا منددددا ض ا   ددددامددددات ال مددددر في المنددددا   المحررة م ددددر  •

   ا  ال مر ال  ع.
 توتر ال بعة ال ملية الفرطدة لدى ض ا الكوادر ال املة  •

وب ع ذلم م  ال وامر المع تتحه التاع م ا مصدددددددددراميا لتوظيف نرطقي يام ات 
 ض ا يهات وملمن ت سو  ال مر في المنا   المحررة.منا   النيام في 

أمام هذل الم ار ة لي يلا  هنا  بدا م  تثارة ض ا الأسددددددد لة المع يملا  أ   ندددددددكر في 
 مجمومها ت دى ال طايا ال دلية اللابعى في المنا   المحررة وت  ما ي ي:

هددر ي تبع التخصدددددددددددددص ال لمع النددادر لدددى ض ا نرطقي يددام ددات النيددام مسدددددددددددددوبددا   •
 تول توظيفهي في سو  ال مر في المنا   المحررة؟ل 

هددددر يملا  لن ص ال بعة ال مليددددة المع ي ددددااا مع ددددا  دددددددددددددرطحددددة م  نرطقي يددددام ددددات  •
المنا   المحررة م ا أ ر ت دير أ   ندكر مائ ا  يحول دو   تول توظيفهي في سدو  

 ال مر في المنا   المحررة؟
رمو  بجدام دات المندا   المحررة هدر يملا  امتتدار مددم ويود الام عاع الأجداديمع الم •

 دددددر ا  أسددددداسددددديا  لتنا  ال  ة والام عاع بجودة مخر  ال ملية الت ليمية لهاا وسالتا ي 
 وطادة ترم  تول توظيف نرطقي تلم ال ام ات في سو  ال مر؟
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والت ي     • التوظيف  يددددددام ددددددات النيددددددام لمت لتددددددات  ايتيدددددداو نرطقي   م    -هددددددر ي تبع 
ددهددا يهددات ال مددر في المنددا   المحررة سدددددددددددددبتددا  جدداتيددا  تحدد   المع-مسدددددددددددددداب ددات التوظيف  

 لتفطيلهي م ا نرطقي يام ات المنا   المحررة في مملية التوظيف؟
هدددر تويدددد محدددددات ثدددابتدددة تج دددر توظيف نرطقي يدددام دددات النيدددام مفطددددددددددددد   م ا  •

 توظيف نرطقي يام ات المنا   المحررة؟
 حررة:المقترحات التي تدعم توظيف خريجي جامعات المناطق الم

أ ددددددددددددددارت الإيددابددات المع وردت م  ال هددات المع اسدددددددددددددتجددابدده للدددراسددددددددددددددة ت ا مدددد م  
الم  ع دددات المع يملا  الاسدددددددددددددتفدددادة مع ددداا لددددمي توظيف نرطقي يدددام دددات المندددا   المحررة في 

 سو  ال مر في هذل المنا  ا و  زو م  يدار  ي وكفا ا  ي تياا وأهمها:
في سدددددددددددددو  ال مدر في المندا   المحررةا   تنييي ممليدة توظيف وإ ددددددددددددد دال اليدد ال داملدة •

بمختلف الأض دددداد م  تانددددددددددددددددا  مكدددداتدددد، ت ددددددددددددد ددددال وتوظيفا و  زطز الندددددددددددددراجددددات ب   
 مؤسسات سو  ال مر وال ام ات في المنا   المحررة.

الال زام بالندددددددددددروا الم لوسة ل مليات التوظيف في سدددددددددددو  ال مر في المنا   المحررة   •
ذ بدددالامتتدددار  دددددددددددددرا توتر ال ورطدددة مندددد  م   تيدددر تكددداتؤ الفرم في التوظيفا والأنددد 

  ساوي الفرم للمت دم   لن ر النوابر الوظيفية.
تددرم دنددول  • مدد   يدد ددزو  الدددددددذي  الدد ددمدد ددي  الددتددددددددرطددددددد،  بددمددهدددددددارات  الددندديددرطدددددددة  الدد ددبددعة  دمددي 

ال رطج   ال دد ت ا سو  ال مرا وإ داث م اهد للتلهير والتدرط، المهنع والحرفي 
 .تكو  رديفا  ل  ام ات في المنا   المحررة

اندددر الوفي في مؤسدددسدددات سدددو  ال مر  ول  تول التوظيف ل رطقي هذل المنا  ا   •
 وإ را  سو  ال مر في التخ ي  لسد الا تيا  م  اللافا ات وال بعات الم لوسة.

  زطز ث اتة الت و  لدى ت ة النددددددددددددتاعا والرس  المتلار م  سددددددددددددو  ال مر م  ن ل  •
 الدنول ت ا ميدا  ال مر ن ل سنوات دراس  ي.
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 ر العمل التطوعي في رفد سوق العمل:دو 
ل د أدت ال ديد م  ال وامر والأسدددددتاع ت ا ا لندددددار ث اتة ال مر الت وفي في ض ا  
  امات سددددددددددددو  ال مر في المنا   المحررة ونصددددددددددددواددددددددددددا  في المنيماتا وهنا   صددددددددددددد بال مر 

 الت وفي هو ذلم ال مر الذي يتصف ضسمت   أساس ت  :
مداليدة ل دا  أ  دابدا ويهودل المع يتدذلهدا في مكدا  مملدا  لا يت دا ددددددددددددد ى تيدا ال دامدر أيورا   •

.  أبدا 
مدددة ال مددر لل ددامل   المت وم   ت ددر م  مدددد ال مددر المددليورا ولا ينددددددددددددد عا في هددذا  •

ال مر الاسدددددتمرارطةا لذلم يتي تيا ا لسددددداع الأيور ضندددددكر يوما  سددددد، مدد أيام 
 ال مر علهذا ي ل  م ا هذا النو  م  ال مر اسي "مياومة"(.

ر م  أهي الأسدتاع المع رادد  ا الدراسدة والمع جا  لها دور ل تول سدياسدة ال مر ل 
 الت وفي في يهات ال مر ما ي ي:

 تي ة ال مر والطددددددد   الذي   ا يا ض ا   امات ال مرا ونصدددددددوادددددددا  تلم المع   •
 تلمن  في ال مر الإباوا.

 ا يهات الحاية ل دد كت ع م  الموارد البندددددددددددرطة في ظر اددددددددددد ف الموارد المالية لت •
 ال مر.

يم در ال مدر الت وفي بداللمسدددددددددددددتدة ل ددد م  يهدات ال مدر ترادددددددددددددة لاكلنددددددددددددداع الموارد  •
ا وهو  و  م   البندددددرطة ومدى  ابلي  ا ل سدددددتمرار في ال مر م  يهة ال مر مسدددددت ت  

 ا ر ال بعات لهي وتلهيلهي لل مر مست ت   في تلم ال هات
تراددددددددة للاسدددددددد، ال بعة ال ملية أن عا  تت  ال مر الت وفي يم ر باللمسددددددددتة للنددددددددتاع  •

وا  ا ض ا المصددددددددددددددارطف المدداليددةا ولو جددا دده في  دددودهددا الددد يدداا وهو أمر مهي يرال 
 النتاعا ونصواا  ت ة ال  ع ال ام ي   مع ي.

ومليا ت د بيلمه الدراسدددددددة  تائج امتماد سدددددددو  ال مر بمختلف مكو اتا م ا ال مر 
 ي ي:الت وفي كسياسة لتوظيف اليد ال املة كما 
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 (: مدى اعتماد جهات سوق العمل على العمل التطوعي17الجدول )
 نعم لا نوع الجهة المستجيبة 

 4 19   ا  نام

 29 21 منيمة

 9 18 مؤسسة  كومية

 42 58 الإيما ي اللا ي 

تت   النتددددائج في ال دددددول أم ل أ    ددددا  المنيمددددات م  سدددددددددددددو  ال مددددر في المنددددا    
ال  امات امتمادا  م ا ال مر الت وفي في الكوادر المع  ندددد ر منااددددب ا المحررة هو م  أك ع  

الوظيفيدة. وهدذا من  ا لأ  ال لد، م ا اليدد ال داملدة المت ومدة يلمنددددددددددددد  في أو دات يكو  تيدا 
ا ولا تلافا اليد ال املة المليورة لإ جاول وتنفيذ انددددددددددددا اتاا  اهيم م  ادددددددددددد ف  ال مر كت عا 

تلافا لت  ية أيور تنفيذ اللا  ع م  الأاند ة المع ت وم ب ا تلم    الموارد المالية المع يملا  ألا
 المنيمات.

وهندددا لا بدددد م  الإ دددددددددددددددارة ت ا ض ا الم  يدددات المت ل دددة بدددال مدددر الت وفيا ودورل في 
 سو  ال مر وتلث عل تيا:

تلندابا م اي ع  تول الكوادر المت ومة في ال مر الت وفي م  تلم ال اادة بالكوادر   •
 ال املة في ال مر المليور.

   ا م يي الأممددددال الت وميددددة مجددددالات و  ددددامددددات ال مددددر الإبدددداوا والأانددددددددددددد ددددة  •
 وال دمات ذات ال اض  الم تم ي.

يم دددر ال مدددر الت وفي تراددددددددددددددددة كت عة للكوادر ال ددداملدددة لاكلسدددددددددددددددداع ال بعة ال مليدددة  •
 لكوادر.نصواا  في  الات الط   اللات ع في الأممال الم لوسة أو الموجلة لتلم ا

 يلسي ال مر الت وفي بط ف الاستمرارطة والا   ا  المتلارر. •
ولدذلدم وفي ادددددددددددددو  الم  يدات المع تمده م داين  دا م  ن ل الددراسدددددددددددددة الميددا يدةا تدت   
ال مدددر الت وفي يم دددر يز ا  م  سدددددددددددددو  ال مدددر في المندددا   المحررة ونصدددددددددددددواددددددددددددددددا  في   دددا   

لمت ومدددة ل  ت دددال ت ا ال مدددر المدددليور المنيمددداتا وهو يم دددر بوابدددة ل تور الكوادر ال ددداملدددة ا
 النياما في مختلف يهات وملمن ت سو  ال مر.
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 الاستنتاجات والمقترحات:
 الاستنتاجات

أدت اليروع ب ع المسدت رة في المنا   المحررة ت ا اد ف ترم ال مرا مما أدى ت ا  •
 وطادة م دلات الت الة ضنكر كت ع.

اددددددد ف ال ا ، ال م ي والت تي ا الذي  ما واله مخريات الت ليي ال ا ي   ااا م   •
 تت لتا ا تيايات سو  ال مر.

ت  اسدددددددددددددتددددة تم يددددر مخريددددات الت ليي ال ددددا ي في م دددددلات الت ددددالددددة أك ع م  اسدددددددددددددتددددة  •
ا خرا ها في سدددددددددددددو  ال مرا وهذا دلير م ا ويود مندددددددددددددكلة   ي ية في ت تا  مخر  

   ليمع يناس، وطتوات  م  سو  ال مر  
يد تويا  حو سدياسدة التوسد  اللامع في مؤسدسدات  هنا  اد ف في التخ ي ا وطو  •

الت ليي ال ا يا مما يدلر م ا ويود نلر في ال    الاسد عاتيجية المع م  المف عى 
 أ  تحدد م مز مست تر ال رطج   ن ل المدى المنيور. 

ارتفا  اسدددددددتة ال  ع باللمسدددددددتة ا ا أمطدددددددا  الهي ة التدراسددددددديةا مما أثر ضندددددددكر كت ع  •
 ات الت ليمية.م ا يودة الم ري

ما واله ض ا يهات ال مر ت تر توظيف نرطقي يام ات منا   النيام في سددددددو   •
ال مر في المنا   المحررة  مى تارطخ تمداد هذل الدراسددددددددةا م  الإ ددددددددارة ت ا أ    ا   

 المنيمات هو أك ع   امات سو  ال مر  تولا  لتوظيف نرطقي تلم ال ام ات.
الهامة لليد ال املة ت ا سدددددددددو  ال مرا وهو يم ر  يم ر ال مر الت وفي أ د الرواتد •

تراددددددددددددددة   ي يددة لل ددالدد، ال ددام ي أو ال رطجا م  أيددر اكلسدددددددددددددداع ال بعة ال مليددة 
الأوليةا والأسددددددات المهنع الملامر لل درات ال لميةا وتراددددددة أيطددددددا  لسددددددو  ال مر م  

 أير است  اع ذوي اللافا ة ال الية.
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 المقترحات
مسددددددت تلية   دع ت ا الت ل، م ا تحديات المع توايا  يتضددددددح مما سددددددت  أ  أي رتطة  

مخريات الت ليي في سو  ال مر في المنا   المحررة  ددددددددددددستوي، اتخاذ تيرا ات وتداب ع المع  
 م   ل  ا ردم الفجوة ب   سو  ال مر ومخريات الت ليي وم  أهمها:

لتوسددددددددددددد   ادددددددددددددرورة الاهتمددام بددال وا دد، النوميددة واللاميددة للت ليي ومدددم ال عك ز م ا ا .7
اللامع م  ن ل تيجاد اسددددددددد عاتيجية   ليمية واضدددددددددحة الأهداع تلنذ ض    الامتتار 

 مت لتات سو  ال مر.
تي   الاهتمام بالمندددددددرومات الصددددددد  عةا لكو  ا أك ع ال نوات الا تصدددددددادية اسدددددددلي ابا    .8

 لل وة ال املةا ولدورها الرائد في تنمية الم تم ات المحلية.
مات لسددددددددددو  ال مر م  أير وادددددددددد  ن   ب   الأيهزة ال مر م ا تيجاد  يام م لو  .9

الحكوميددة ومنيمددات الم تم  المددداا وال  ددا  ال دداما لتحددديددد ا تيددايددات سدددددددددددددو  
ال مدر م  مختلف التخصدددددددددددددصدددددددددددددات والوظدائف ال دديددةا كمدا يسدددددددددددددامدد م ا ت    

 منارا  واسل مارات تنموطة ب   ال  ام   الحكوما وال ام في سو  ال مر.
نيام الت ليمعا والاهتمام بالتنمية البندددددرطةا لتوليد رأت مال ال مر م ا تاددددد د ال .10

 ضنري  وفي ي ود الا تصاد واست د ل ملية تمادة الاممار
لم ال ة الانت ل في سدددددددددو  ال مرا بحيث ت وم بتحوطر    اسددددددددد عاتيجيةواددددددددد  ن    .11

 ترك ز اليد ال املة م  المه  الإدارطة واللاتابية ت ا المه  الإ تايية
م ا واددددددد  سدددددددياسدددددددات وإيرا ات  ا و ية وتنييميةا تطدددددددم  أولوطة  ادددددددرورة ال مر  .12

توظيف نرطقي يددددام ددددات المنددددا   المحررةا وتدددددمي ا خرا هي في سدددددددددددددو  ال مددددر في 
  دددامددداتدددا الم تلفدددة مندددد  سددددددددددددددداوي اللافدددا ات ال لميدددة وال بعات ال مليدددة م  نرطقي 

 ال ام ات الأنرى.
مختلف   ددامددات سدددددددددددددو  ال مددر بصدددددددددددددورة  تي   الاهتمددام لبعامج ال مددر الت وفي في   .13

تطدددددددددددددم  رس  مخريدات النيدام الت ليمع بدال دا د، المهنعا وتح   النمو المتواو  لكدر 
 م  سو  ال مر وال ال، ال ام ي.
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 المراجع 
 .ا مما تدارة الموارد البنرطة .2017 .ال صاو ةا ماكف ل فاا وآنرو  •
وا مة ب   سدددددددددياسدددددددددات  الصددددددددد وسات المع   و  الم .(2005ع  .متد ال ال  أسدددددددددامة م ي •

ا منيمددة ال مددر ال رسيددةا الندددوة ال وميددة  ول الت ليي والتدددرطدد، المهنع واللنددددددددددددد يددر
مت لتات أسدددددددددددددوا  ال مر ال رسية في ادددددددددددددو  المت  عات الدولية المن  د في ال اهرة في 

 .200-16-14المدة 
ال مددر الت وفي لدددى   ممددارسددددددددددددددة  (.2020تسدددددددددددددمدداميددر. عمحمودا السددددددددددددد يدددا المكدداوي  •

ا يدام دة الأوهرا ال ددد  مجلدة جليدة ال عبيدةفي مصدددددددددددددر" دراسدددددددددددددة ميددا يدة"ا   ال دام دات
185. 

م و ات ال مر الت وفي لدى الندددتاع ال ام ي في   (.2017ع  محمداالتكارا ماادددي  •
ا بحوث وم دددالات ال دددام دددة الأرد يدددةا ممدددادة ال دددام دددة الأرد يدددة: دراسدددددددددددددددة ايتمددداميدددة

 .التحث ال لمع
مناركة الموا   في ال مر التَّ وفي الايتمافي والو اية  (.1993عالرسيحاتا ابعي.  •

بحث ملمندور في مؤتمر: دور الموا   في الو اية م  ال رطمة  م  ال رطمة والا حراع
 والا حراعا المركز ال ربا للد راسات الأمنية والتدرط،.

تنمية الموارد البنددددددددددددرطة والمالية في  (.1996 ع.  يوسددددددددددددفال  ي سددددددددددددليما ا ال رادددددددددددداوي  •
ا مؤسدددددددددسدددددددددة أما ةا مؤسدددددددددسدددددددددة ت  ع ا دددددددددو ال براتيلاسا الولايات  عيةنيمات ال الم

 المتحدة الأمرطلاية.
كت ددد، الإ صدددددددددددددددا ات ال دددالميدددة تدارة الندددددددددددددؤو  الا تصددددددددددددددداديدددة والايتمددداميدددة  ددددددددددددد تدددة  •

 .2019 ت ة مام  1الإ صا ات في الأما ة ال امة ل مي المتحدةا ا
ادرة م  ل ندة الأمي سدددددددددددددورطدا ض دد ثمدااا سدددددددددددددنوات م  الحرع" اددددددددددددد دراسدددددددددددددة ض نوا :   •

المتحددددة الا تصدددددددددددددددداديدددة والايتمددداميدددة ل رع آسددددددددددددديدددا عالإسدددددددددددددكوا( بدددالت ددداو  م  مركز 
 .2020 مامأ دروو ت السورطة في يام ة سا ه الدراسا

 2021تموو / يوليو  29ت رطر الحالة الصادر م  الأو نا ر ي  •
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  ت رطر الم لومات الديموبراتية ال ام الصدددددددددادر م  2021سدددددددددلسدددددددددلة ت ارطر اددددددددديف   •
 .IOMم  منيمة  HNAPبر امج ت ييي الا تيايات الإاسا ية 

 .ACUو دة تلمسي  الدمي  2021الوا   الا تصادي في  مال سورطة   سا   •
ا مجلس 2019ا التحديات الحالية والمست تلية 2011الت ليي ال ا ي في سورطة ض د  •

 .Caraالأجاديمي   المهددي  بال  ر 
تدددددداتزا   • ا  Rebuilding higher education in Northern Syriaا  2020 ددددددددددددد تددددددا ا 

 المركز الأجاديمع لدراسات التنمية والس م.
 موا   ا  ع ه: •
 ددددددددد تة الإ صدددددددددا ات في تدارة الندددددددددؤو  الا تصدددددددددادية والايتمامية في الأما ة ال امة  •

 /https://unstats.un.org/home ل مي المتحدة:

 https://www.jusoor.co/arمركز يسور للدراسات   •

 ل نة الأمي المتحدة الا تصادية والايتمامية ل رع آسيا عالإسكوا( •

https://data.unescwa.org/ 

https://unstats.un.org/home/
https://www.jusoor.co/ar
https://data.unescwa.org/
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 المدخل:

 عاتتن ية المجت لضووووو ااة ةسووووواسوووووية يشووووو    بين التعليم وسووووووم الع     إن المواءمة

ولكن ما زالت مؤسوسوات التعليم العا ف  ف الدا   السوورل إ د حد كبير نعامن من ،  اوتطوره

 ف السووووووووووووووم    الموجودةبفرص الع ووو   ةزموووة الض ون من براان اب رل العا عوووايووووووووووووو  وووا  يووواسوووووووووووووووا   

 التخصصات.مختلف واحتياجات المجت ع من 

بين مهوووووامهووووا    المواءموووووةلتحقيق    حقيقنبشووووووووووووو ووووو   نسووووووووووووو د    ابجوووووامعووووواتهووووو    ةن  رغم  و 

 الشوووووووووووو و  حو   درات ومهارات المتخرجين تثير إلا ةن   واحتياجات المجت ع وسوووووووووووووم الع  ،

سووووووووووووووم  بومود  ارتبوااهوا    ة،نواج  ابجوامعيو ووا ع الم وا ع التخصوووووووووووووصوووووووووووووات والع ليوة التعلي يوة

نتواج،،  اللل كم علد   الو وت لاكزا  مبكرا  واحتيواجوات المجت ع، ولكن ك كن القو  إن   الع و 

 غير مستقرة، والتقييم ما زا  غير واضح.فالبيئة 

ضعف المواءمة بين مخرجات التعليم العا ف واحتياجات سوم الع     وي كن إرجاع

ااخفوان الكفواءة الدا ليوة النوعيوة لمؤسوووووووووووووسوووووووووووووات التعليم العوا ف والتو هي    إ د رب وا والمجت ع

 ف نعزيز  والقصووووووووووور   والع لية،  والريادكةضووووووووووعف القدرات التحليلية   ، وك لكاالتخصوووووووووو وووووووووو 

ااخفووان الكفوواءة ابيووارجيووة الك يووة ، بوواجضووووووووووووووافووة إ د  والاتجوواهووات اجاتوواجيووة  منظومووة القيم

لا كحتواجهوا سووووووووووووووم   ود  ف تخصوووووووووووووصوووووووووووووات الطلبوة، ةعوداد من يذلوك  ف تخر ويت ثو    ،والنوعيوة

 . الع   مع وجود عجز والب  ف تخصصات ة ر  

،   ف مجالات م   مختصووووووووينتخري،   من  مت كنةسووووووووت ون   مؤسووووووووسووووووووات التعليم العا فن  إ

بالتخصصات ابجامعية ومد  مواكب  ا لسوم الع   وحاجة المجت ع، ذا تم الاهت ام  إ  في ا

ليس  ه   المؤسوووسووواتالدور الكبير الملقى علد عاتق ، و ووا ع اب ياة العا سوووي ارسوووها المتخر 

 ،  مقصوووووووورا  علد إعداد الطالب اجعداد السوووووووليم لي ون مواانا   ادما  لوان  بالشووووووو   ا مث

ب  لي ون ةكضوووووا  منافسوووووا  رابحا   ف ةسووووووام الع  ، ذلك هو ةحد ةهم مد  ت تن ية المجت ع 
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، باجضوووووووووافة إ د تنشووووووووويل اوليات النوعية الضووووووووورورية  سووووووووووام وتربويا  واجت اعيا   ا تصوووووووووادكا  

 .الع   من ةج  ت كيض ا من تحدكث بُناها الا تصادكة والتكنولوجية والعل ية وغيرها

لد مد   درة التخصوووووووووصوووووووووات ابجامعية لتلبية سووووووووووم الع   وحاجات  إن التعرف ع

المجت ع، تتطلب باسووووووت رار متابع  ا وتقيي ها، ومن ه ا المنطلق سووووووعت مؤسووووووسووووووة نعليم ب  

( وبالتعاون مع وحدة MCESRحدود / مداد عبر مركز مداد للدراسوووات والبحوث التربوية  

لتقيي هووا بوواسوووووووووووووت رار عبر تقووارير    بتو يع اتفووا يووة مع جووامعووة حلووب  ACU)تنسووووووووووووويق الوودعم  

سوووونوية كطور ةدوات ا مختصووووون  ف ه ا الشوووو ن، وفق ةهم محاور ابجودة  ف التعليم ابجام ف 

ا  وووووادك ا والمرجعيوووووات ا  وووووادك يوووووة، مثووووو  اتحووووواد  التقويم  اتفقوووووت علؤ وووووا مؤسوووووووووووووسوووووووووووووووووات  العا 

 ابجامعات العربية، والمعاكير ا وروبية بجودة التعليم العا ف.

دور جامعة حلب  ف المنااق الم ررة، ومد  م ءم تخصووصووات ا المتنوعة وللت كد من 

مع سوووووووم الع   واحتياجات المجت ع، تم الرجوع إ د التقرير السوووووونول الثامن لل صووووووو  علد  

 المعلومات والبيااات العا تظهر مد  ه   المواءمة من عدمها.

 ومن هنا ك كن تلييص مش لة ه   الدراسة بالسؤا  اونن:

  ى ملاءمة التخصصصصصصات الجامعية لسصصوق العمل وحاجة المجتمع السصصوري مدما  

 ؟جامعة حلب في المناطق المحررة بمن وجهة نظر الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية 

 أهداف الدراسة:

نعرف مود  م ءموة تخصوووووووووووووصوووووووووووووات جوامعوة حلوب لسووووووووووووووم الع و  من وجهوة اظر  .1
 الطلبة ومدرسؤ م.

ب واجوة المجت ع السوووووووووووووورل من نعرف مود  م ءموة تخصوووووووووووووصوووووووووووووات جوامعوة حلوب  .2
  وجهة اظر الطلبة ومدرسؤ م.
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 أهمية الدراسة:

توووابعوووة لوزارة التربيوووة هف  و   2015ةسوووووووووووووسووووووووووووووووت جوووامعوووة حلوووب  ف المنوووااق الم ررة عوووام  

تضووووووووووووم ةكلار من عشوووووووووووورة  لاف االب  ف العدكد من و والتعليم  ف اب  ومة السووووووووووووورية المؤ تة،  

  ةالمسوووووووووووووت ر لل توابعوة بجوامعوة بحواجة التخصوووووووووووووصوووووووووووووات العا تخودم المجت ع السوووووووووووووورل، إلا  ةن ا

لتشووووووووووييص اقال الضووووووووووعف والع   علد تحسووووووووووين جودة التعليم، و ووووووووووولا  ل عتراف الدو ف  

مؤسووسووة نعليم  ف ه ا السوويام و عت  ال ل ك ث  حلم    الط ل وا  ادك يين السوووريين، و

 وجووامعووة حلووب  ف المنووااق الم ررة موو كرة ،ACUووحوودة تنسووووووووووووويق الوودعم    ،مووداد  ب  حوودود/

تطور ةدواتو  سووووووووووووونويوا  بقصووووووووووووود نعرف وا ع  للجوامعوة،  سووووووووووووونول تقييم  تفواهم للتعواون  ف إجراء 

بين كودل ةحووووووووووووو وال     الع و   ف ابجوامعوة من النواحيوة اجداريوة والعل يوة، حيوث توضوووووووووووووع اتواججو 

 القرار لاتخاذ ابيطوات ال زمة لتطوير الع   ابجام ف.

 عة حلب.ويعد ه ا التقرير جزء من التقرير الشام  لتقييم جام

وتوو نن ةه يووة هوو   الوودراسووووووووووووووة  وا ووا  وود ت كن ةحووووووووووووو ووال القرار من اتخوواذ ابيطوات 

ال زموووة لتطوير الع ووو  ابجوووام ف وتحسوووووووووووووين جودتووو ، فقووود نسوووووووووووووووواعووود  ف تحووودكووود احتيووواجوووات  

لاا  ا     ابجامعات من التخصووصووات الضوورورية العا تخدم سوووم الع  ، ورب ا تفيد ابجامعة

، وك لك لتقنين بعض  المه ةجت ع من التخصووووووووووووصووووووووووووات  ع لية لتلبية احتياجات الم  طوات

 .وت سيس برام، جدكدة يستشرف الباحثون وابيبراء ةه ي  ا  ف المستقب  التخصصات،

ك وووا تووو نن ةه يوووة الووودراسووووووووووووووووة  ف نعريف المجت ع الم لف، من الطلبوووة وةوليووواء ةمورهم 

المطلوبة، للتوج  إلؤ ا والاسوووتث ار  والمهت ين بالتعليم عامة، ب ه ية التخصوووصوووات ابجامعية 

 فؤ ا.

 منهجية الدراسة: 

 لدراسوووووووووووووة منظ ةهو اريقة منحجية اتبعت الدراسوووووووووووووة المنح  الو وووووووووووووفن التحليلف، و 

ناسوب من البيااات والمعلومات  المج ع الكم  من    ب يئت  الطبيعية، ودع   ما موضووع  
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واب لو    وضووووووع النتاج،من ام  ، و المناسووووووبةاسووووووتخدام ةدوات التحلي  اجحصوووووواجية وتفريغها، و 

 المقترحة. 

 مجتمع الدراسة وعينتها: 

كضووم مجت ع الدراسووة ج يع البة جامعة حلب  ف المنااق الم ررة، والبالد عددهم  

.132( االب، وج يع ةعضاء الهيئة التدريسية فؤ ا، والبالد عددهم  11011   ( عضوا 

بيااات الشريحتين المس  دفتين  اب رة  واعد     ف المنااق  ةرسلت إدارة جامعة حلب

العا نس ب وحدات ا بطرم   العينات الاحت الية  بالدراسة، وتم الاعت اد علد منحجية ة   

عشواجية، وتم الاعت اد علد اريقة الس ب العشوائن البسيل العا نعطن ل   عينة م كنة 

 الم  وذة مض ا: ، وابجدو  اونن كظهر عدد المجت ع ا  لف للدراسة والعينة افس الاحت ا 
 ( مجتمع الدراسة وعينتها 1الجدول )

 النسبة المئوية  العينة  المجتمع الشريحة الرقم 

 %  4.8 535 11011 الطلبة 
 %  56.8 75 132 أعضاء الهيئة التدريسية  

 %  5.5 610 11143 المجموع 
، 11143ك حظ من ابجدو  السوووابق ةن المج وع الكلف لل جت ع ا  ووولف هو   ( فردا 

، كفوم العوودد الوو ل 610وتم ة وو    ( فردا  مض م كعينووة للوودراسووووووووووووووة، وهو عوودد منوواسووووووووووووووب جوودا 

( فردا  فقل. 371تفترضو  معادلة اامبسوون سوتيفن لهك ا مجت ع، حيث ةن المعادلة تقتر   

 Steven. 2012. P. 59 ) 

ا كوو نن  وووووووووووووفووات عينووة الطلبووة من حيووث ابجنس والتوزع علد ال ليووات والمعوواهوود وفي وو 

 والدراسات العليا:
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 ( توزيع الطلبة حسب الجنس على الكليات والمعاهد والدراسات العليا. 1الشكل )

كظهر الشووووووووووووو ووو  السوووووووووووووووابق ةن عووودد البوووة ال ليوووات هم ا كلار بين العينوووة، وهووو ا ةمر 

ر من عدد البة المعاهد، وك لك من عدد البة الدراسووات  ابي ف،  ن عددهم  ف الوا ع ةكب

 العليا.

 :ومعاهدها وفق  ليات ابجامعة الدراسة توزع عينة بين ا كظهر الش   اونن
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 ( توزيع الطلبة على الكليات والمعاهد. 2الشكل )

كظهر الشوووو   السووووابق ةن العدد ا كبر من بين ال ليات  ان من اصوووويب  لية اودال 

مسووووووووووووااية بالدرجة ا و د، ومن بعدها  لية الطب البشوووووووووووورل، ومن ام  لية التربية، والعلوم اج

في ا ك نن المعهد التقامن اجع من، و لية الهندسووووووووة الزراعية، والمعهد التقامن لل اسووووووووول،  ف 

 المراتب ا  يرة بالنسبة لعدد المشاركين  ف الاستبيان.

، تدريسووووية بين دا   الم   و ارج اونن توزع عينة ةعضوووواء الهيئة ال ويبين الشوووو  

 .ا  مشار   (75 و د بلد عدد المشاركين  ف الاستبيان 
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 ( توزيع عينة أعضاء الهيئة التدريسية إلى ضمن وخارج الملاك. 3الشكل )

ويوضح الش   السابق ةن النسبة العظ ى من المشاركين  ف استبيان ةعضاء الهيئة 

حلب  ف المنااق الم ررة، بين ا  اات مسوووووووبة من هم التدريسوووووووية هم من ضووووووو ن م   جامعة  

 %( فقل من ا عضاء. 8 ار  الم   فقل  

 الأدوات وإجراءات التطبيق:

باجضوووووووووووافة إ د الشوووووووووووراج    الدراسوووووووووووة  ةدوات سوووووووووووم المرا بة والتقييم مسوووووووووووودة    وضوووووووووووع

  ، تلد ذلك منا شووووة المسووووودة والتعدك  علد ةسووووئلة ومحاور ا دوات من    االمسوووو  دفة فؤ

 وتض نت    ةداة القس ين اوتيين:عدة اجت اعات متتالية للجنة، 

: المعلومات الشووويصوووية:  الع ر، وابجنس، وال لية ةو المعهد، والقسوووم، والسووونة  ةولا 

 الدراسية  للطلبة(، والشهادة العل ية  لل درسين(، وي   التعا د  لل درسين(.

: مجالات وعبارات الاستبيان.  ااايا 

 ف لك ا دوات وا سوووووئلة والشوووووراج  المسووووو  دفة علد إدارة جامعة حلب  ام تم عرن ت

ومن ام تم اعت وواد ةدوات  ،اب رة، وتم ا  وو  بووالم حظووات المقوودمووة من  بلهمالمنووااق الم ررة  

92% 8%

ضمن الملاك خارج الملاك
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من  ب  الميتصووووووين القاج ون    ج ع البيااات وا سووووووئلة والشووووووراج  المسوووووو  دفة بشوووووو لها الض ائن

 .علد المشروع

ام علد ةدوات ج ع البيووااووات ووضوووووووووووووع ا سوووووووووووووئلووة العا نغطن معوواكير بعوود ةن تم الاتفوو 

 سووم المرا بة     وو مالتقييم المتفق علؤ ا، باجضووافة إ د الشووراج  المسوو  دفة  ف تلك ا سووئلة، 

من ةج  البدء بع لية ج ع البيااات، وتم تصووو يم  ONAوالتقييم تلك ا سوووئلة علد منصوووة 

عضوووووووووووووو الهيئووة   -تلووك ا سوووووووووووووئلووة علد روابل، يسووووووووووووو  وودف  وو  رابل يوووووووووووووريحووة محووددة  الط ل

 التدريسية(.

 وام ا اوة مرا بين ميوداايين  ف الودا و  السوووووووووووووورل بوالبودء بع ليوة ج ع البيوااوات من 

قر الرجيس  ف تركيا  ف الفترة الشووووووووراج  المسوووووووو  دفة بقيووووووووراف مسووووووووؤو  المرا بة والتقييم  ف الم

، و ووووااووووت ع ليووووة ج ع البيووووااووووات تتم عبر اللقوووواء  12/12/2021و    19/8/2021الم توووودة بين  

وتم استخدام مقياس ليكرت    ،المباير ةو عبر إجراء اتصالات هاتفية مع الشراج  المس  دفة

(  الث ثن ، ةبدا  ، ةحيااا    ف  ياغة ا سئلة. داج ا 

 ها:عرض النتائج وتفسير 

 الهدف الأول:  −

تعرف مدى ملاءمة تخصصصصصصصصصصصصصصصصصصات جامعة حلب لسصصصصصصصصوق العمل من وجهة نظر 

 الطلبة ومدرسيهم.

ولبلوغ ه ا الهدف، تم ر وود  راء الطلبة وةعضوواء الهيئة التدريسووية  ف جامعة حلب  

  ف المنااق الم ررة، حو  عدد من العبارات هف:

 أولًا: مناسبة تخصصات الجامعة لسوق العمل. 

( من عينعا الدراسة  الطلبة ومدرسؤ م( كرون %69تبين بعد تفريد الاستبيااات ةن  

ةن تخصوووووصوووووات ابجامعة تناسوووووب سووووووم الع   بشووووو   داجم. ويوضوووووح الشووووو   اونن توزع  راء 

 العينة بالتفصي :
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 مناسبة تخصصات الجامعة لسوق العمل.( 4الشكل )

الطلبوة ومودرسوووووووووووووؤ م بشووووووووووووو ن منواسوووووووووووووبوة  ك حظ من ابجودو  ةن النسوووووووووووووب مت واالوة بين  

تخصووووصووووات ابجامعة مع سوووووم الع  ، وهف مسووووبة جيدة تظهر ةه ية التخصووووصووووات العا تم 

 فتحها  ف جامعة حلب  ف المنااق الم ررة.

 ثانياً: ملاءمة مخرجات الجامعة لسوق العمل.  

بعوود تفريد بيووااووات الاسوووووووووووووتبيووااووات، لمعرفووة موود  م ءمووة مخرجووات ابجووامعووة لسووووووووووووووم  

%( من ةعضوووووووووووووواء الهيئووة التوودريسووووووووووووويووة، كرون ةن   68%( من الطلبووة، و   57تبين ةن  الع وو ،  

 ابجامعة تخر  البة م ج ين لسوم الع   بش   داجم، وه ا ما كظهر  الش   اونن:
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 .ملاءمة مخرجات الجامعة لسوق العمل( 5الشكل )

 ك تل ون  متخرجيناجووا  ابجووامعووة  ف تقوودكم  إ د حوود مووا    ابجوودو  السووووووووووووووابق  ويشوووووووووووووير

%( من ةعضوووواء الهيئة  7، في ا اعترن  المهارات العل ية والع لية العا تناسووووب سوووووم الع  

 %( من الطلبة، علد م ءمة  ريجف ابجامعة لسوم الع  . 9التدريسية، و 

 ثالثاً: طلب سوق العمل لخريجي الجامعة.

  بعد تفريد بيااات الاسوووووووووتبيااات، لمعرفة مد  الب سووووووووووم الع   بيريجف ابجامعة،

%( من ةعضووووووووووواء الهيئة التدريسوووووووووووية، كرون ةن   58%( من الطلبة، و  44تبين من   لها ةن  

هنا  الب من سووووووووووم الع   علد  ريجف ابجامعة بشووووووووو   داجم، وه ا ما كوضووووووووو   الشووووووووو    
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 .طلب سوق العمل لخريجي الجامعة( 6الشكل )

الع   بيريجف  إ د حد ما من  راء الطلبة حو  الب سووووم  وه   النسوووبة المنخفضوووة

و ود ك ون ، بوابيريجين، همإ د ضوووووووووووووعف اقوة السووووووووووووووم، من وجهوة اظر رب وا  نشوووووووووووووير   ابجوامعوة،

لل علومات الد يقة والمهارات الع لية المناسوووووووبة    برةي معدم امت   الطلبة  ف ذلك سوووووووبب ال

 .الم رر  لسوم الع  ، ةو لعدم توفر فرص الع   بش   كبير  ف الش ا  السورل

 :  الثاني الهدف   −
تعرف مدى ملاءمة تخصصصصصصات جامعة حلب لحاجة المجتمع السصصوري من وجهة  

 نظر الطلبة ومدرسيهم.

وللو و  إ د ه ا الهدف، تم ر د  راء الطلبة وةعضاء الهيئة التدريسية  ف جامعة 

 حلب  ف المنااق الم ررة، حو  عدد من العبارات هف:

 جتمع. أولًا: كفاية التخصصات المفتتحة في الجامعة حاجة الم

بعوود تفريد بيووااووات الاسوووووووووووووتبيووااووات، لمعرفووة موود  كفوواكووة التخصوووووووووووووصووووووووووووووات المفتتحووة  ف 

المجت ع، تبين ةن   الطلبووووووة، و   53ابجووووووامعووووووة حوووووواجووووووة  الهيئووووووة   59%( من  %( من ةعضوووووووووووووووووواء 
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التودريسووووووووووووويوة، كرون ةن التخصوووووووووووووصوووووووووووووات المفتتحوة  ف ابجوامعوة تكفن حواجوة المجت ع، وهو ا ما  

 كظهر  الش   اونن:
 . التخصصات المفتتحة في الجامعة حاجة المجتمع كفاية( 7الشكل )

 

وجود بعض التخصووصووات من حاجة  ونشووير ه   النسووبة المنخفضووة إ د حدا ما، إ د

الميتصوووووووووين  ف    لة عددالمجت ع لم نسوووووووووتطع ابجامعة افتتاحها بعد، ورب ا يعود السوووووووووبب إ د 

ب ا وضوووووواع العا ه   التخصووووووصووووووات، ةو رب ا لضووووووعف اجم ااات المادكة  ف ابجامعة، ةو بسووووووب

 ت ر علؤ ا المنطقة بش   عام من عدم الاستقرار وا مان.

 ثانياً: تلبية تخصصات الجامعة حاجات المجتمع.

كو لوك بعود تفريد بيوااوات الاسوووووووووووووتبيوااوات، لمعرفوة مود  تلبيوة تخصوووووووووووووصوووووووووووووات ابجوامعوة 

%( من ةعضوووووووووووووواء الهيئووة التوودريسووووووووووووويووة،    67%( من الطلبووة، و   68حوواجووات المجت ع، تبين ةن  

رون ةن التخصووووصووووات ابجامعية تل ا حاجات المجت ع بشوووو   داجم، وه ا ما كظهر  الشوووو   ك

 اونن:
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 .المجتمع اتتخصصات الجامعة حاج ( تلبية8الشكل )

ونشوووووووووووووير هوو   النسوووووووووووووووب إ د ةن جووامعووة حلووب  ف المنووااق الم ررة مهت ووة بوواحتيوواجووات 

الدراسوووووووية، وةا ا  د ةمشووووووو ت تخصوووووووصوووووووات المجت ع، و د راعت ه   الاحتياجات  ف مناججها  

عل يووة منوواسوووووووووووووبووة ب وواجووة مجت عهووا. ونعوود تلبيووة تخصوووووووووووووصووووووووووووووات ابجووامعووة ب وواجووة المجت ع من 

المعاكير الضوووووووورورية العا تبىى وتنتقى علد ةسوووووووواسووووووووها المناج  الدراسووووووووية، وتفت  علد ةسوووووووواسووووووووها  

ين  التخصووووووووووصووووووووووات العل ية، وغالبا  نسوووووووووو د ابجامعات إ د تلبية احتياجات المجت ع ب ختصوووووووووو 

وتووودمير الم تل وووات،    ،وابجري وووة  ،كووودر ون عض وووا: اب رول والارهوووال، والفقر والمرن، والعنف

وإسوواءة معاملة النسوواء وا افا ، والت ييى علد ةسوواس العرم واللغة والدكن والسوون وا  وو  

 وابجوع.....ابخ. ،والنوع، والتلوث، والم و  

 ثالثاً: تلبية مخرجات الجامعة لحاجة المجتمع.

بعووود تفريد بيوووااوووات الاسوووووووووووووتبيوووااوووات، لمعرفوووة مووود  تلبيوووة مخرجوووات ابجوووامعوووة ب ووواجوووة  

%( من ةعضوووووووووووووواء الهيئووة التوودريسووووووووووووويووة كرون ةن   68%( من الطلبووة، و   60لمجت ع، تبين ةن  ا

 حاجة المجت ع، وه ا ما كظهر  الش   اونن: ابجامعة تخر  البة تل ا بش   داجم
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 . تلبية مخرجات الجامعة لحاجة المجتمع ( 9الشكل )

جووامعووة حلووب  وهوو ا يشوووووووووووووير إ د موود  اقووة المجت ع، من وجهووة اظر هؤلاء، بووقم وواايووات

 .وتلبية حاجات  بت مين  ريجين مناسبين كقومون بخدمة المجت ع وتطوير 

 التوصيات:

  ف ا اكة ه   الدراسة ك كن الو و  إ د مج وعة من التو يات، من ةه ها:

ابيريجين   − متابعة  فعالية  ف  وةكلار  ةفض   و ليات  منحجيات  ابت ار  إ د  ابجامعة  تحتا  
  ن تقوم بقمشاء وحدة  ا ة فؤ ا تحت اسم  وحدة ةو ومعرفة وضعهم بعد التخر    

داجرة متابعة ابيريجين(، مه   ا فت   نوات اتصا  معهم، ونعرف احتياجات م، والع    
علد تطوير  درات م، لتتناسب مع احتياجات المجت ع وسوم الع  ، و ن ك ون ذلك ةحد 

 راسة.المؤيرات لقياس ةار ما  دمت  لهم ابجامعة     سنوات الد
علد ابجامعة ةن نس د لكسب اقة سوم الع  ، من     ت كين  ريجؤ ا واكساب م  −

 المهارات ال زمة له   السوم. 
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نشغي    − علد  لتع    الع  ،  مع سوم  ويرا ات  لبناء ع  ات  نس د  ةن  ابجامعة  علد 
 وتوظيف الب  ا المتخرجين، وت ون سندا  وعواا  لهم.

جهودا  كبيرة  ف بناء ع  ات مع ةح ال الع   ب دف توفير فرص  علد ابجامعة ةن تب     −
 ع   للط ل ابيريجين.

 التنسيق مع المنظ ات وابجهات المعنية لت مين وظاجف وفرص ع   لليريجين. −
تل ا رغبة المجت ع ومتطلبات ، كم  الع   علد تحدكث المقررات الدراسية للجامعة، ل ن   −

مواكب  ا   وا وضاع       ه ا  الظروف  يشهدها  العا  المتسارعة  رات  والتغي  الراهنة 
 العصر، ونساكر اب دااة والض ضة العل ية العالمية  ف مجا  المناج  الدراسية.  




